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Put Sarajevo - Beograd traje, krivudavi put, mnogo vaznih misli o egzisten-
ciji, politici, novcu i odgovornosti prema istom. Prisustvovala sam Pitchwise
festivalu 2015. i radionici koju su vodile art aktivistkinje iz Guerrilla Girls gru-
pe. Ova grupa Koristi Cinjenice, humor i neuobicajene vizualizacije da pokaze
diskriminaciju i korupciju u umetnosti, filmu, politici i pop kulturi. Tokom par
sati radionice kojoj je prisustvovalo oko 30 aktivistkinja i aktivista sa prostora
bivSe Jugoslavije, cilj je bio da nam se olaksa da pronademo ideju za organiza-
ciju kampanje u svojim lokalnim zajednicama. Pomenute teme su se uglavnom
odnosile na bolje drustvene okolnosti, Zivot bez nasilja i diskriminacije, zastitu
Zivotne sredine. Dosao je red na mene i rekla sam da bih najvise volela kampa-
nju posvecenu PARAMA/NOVCU! Usledio je smeh, i ja sam nekako ostala sama,
gledajuci sve te ljude Koji dele isti aktivisticki prostor, problem u sagorevanju i
neprestalnom jurenju za projektima i, da, paramal!

Tada shvatam da mi nemamo pojma o znacenju niti o upravljanju novcem, mi
samo pricamo o novcu i Kapitalizam ga uspostavlja kao drustvenu vrednost
kojoj sve/i treba da tezimo, a sustinski uopSte ne u¢imo o novcu i finansij-
ski smo nepismene/i. Mi samo prele¢emo preko vaZnih stvari koje nas se ticu,
adresiramo ih kao problem, ali dublje bas u tu oblast i ne zalazimo.

Po povratku u kancelariju saopstila sam koleginicama da bi bilo dobro da u
okviru naseg programa feministicke filantropije pokrenemo edukativnu kam-
panju Koja za cilj ima finansijsku pismenost, odgovornost i transparentnost
prema javnom novcu - nasem novcu, a u isto vreme i ideju gde ljudi mogu da
ulaZu svoj privatni novac.

Tokom razvoja feministicke filantropije u Rekonstrukciji Zenski fond razvi-
jamo razne strategije, od javnih akcija i deSavanja, donatorskih vecera, do
druZenja, razmena i gostovanja, Koja za cilj imaju da nas ljudi upoznaju i isto
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tako doniraju novac. Ono Sto nam je falilo je viSe ljudi koji ¢e se zainteresovati
i doprineti Sirenju misije RZFonda', ali i lokalne filantropije. Kada smo Mirjana,
direktorka RZfonda, i ja pravile plan same kampanije, jasno nam je bilo da je
ovo Siroka tema, koja ljude moZe da zainteresuje, da neke stvari zagrebe, da
je tema Koja se tice svih nas. Ideja nam je bila da ucesnice/i kampanje budu i
osobe iz najsarenije okoline, ne samo NVO oblasti.

Edukativna kampanja KAKO DA SESTRE TO RADE NAJBOLJE pokrece se
2017-te! Dobija formu pilot projekta Koja u svom sadrzaju ima seminar, radio-
nice i prakticne akcije, konferenciju za medije, gde je ucestvovalo 23 osobe iz
7 gradova Srhije. Ucesnice/i raznolikih interesovanja dolaze iz nekoliko sfera
rada i aktivizma, kao Sto su borba protiv nasilja nad Zenama, borba protiv tr-
govine ljudima, rad na ljudskim pravima - posebno LGBTQ, radni¢kim, student-
skim i pravima osoba sa invaliditetom, ekonomsko osnazivanje Zena i socijalno
preduzetnistvo, umetnost (Knjizevnost, muzika, animacija), drustvena teorija,
obrazovanje, politika na lokalu, ocuvanje i osvajanje javnih prostora, a sve ih
okupljaju feminizam i borba za socijalnu pravdu. Razli¢itog iskustva, godina i
znanja, ova grupa ljudi prolazi kroz prakticno i teorijsko sticanje informacija iz
slede¢ih oblasti: raspodela i upravljanje javnim novcem, tipovi korupcije i ra-
sprostranjenost, svrsishodnost prikupljanja i troSenja javnog novca, pravo na
informaciju od javnog znacaja, budZetiranje i ljudska prava, mere Stednje, uce-
Sce javnosti u donoSenju odluka na lokalnom nivou sa fokusom na budZetski
proces, sopstvene odgovornosti i obaveze pri troSenju ne-naseg novca, prakse
prikupljanja sredstava na lokalu, komunikacija, plan organizacije i produkcije
akcije, kao i rad na telu i glasu i javnom nastupu.

Sve ove teme su ham vazne Kako bismo razumele/i srZ odnosa drZzave i novca, i
uspostavile/i sistem gde mozemo kao gradanke/i da pitamo, reagujemo, trazi-
mo informacije i uti¢emo na buduce Korake raspodele javnog novca.

Nedavno je odrZana konferencija Povratak utopije 2, u organizaciji Centra za
politike emancipacije i portala Masina, na Kkojoj je u oKviru predavanja Strate-
gije socijalistickog feminizma danas Maja Krek govorila o uticaju ekonomske
krize i mera Stednje na smanjenje Kvaliteta Zivota Zena u Srbiji. Prema podaci-
ma Koje sam Cula te veceri, Zene Koje celog Zivota rade, brinu o sebi, o drugima,
cak i kad odu u penziju krace Zive. Jedna tabela mi je ostala memorisana, a

11 Misija RZF-a je da podri i odrZi feministi¢ku politi¢ku platformu protiv rata, na-
cionalizma, rasizma, militarizma, svih oblika diskriminacije i nasilja prema Zenama.



uvoD 5

to je raspodela budZeta za 2018. godinu. Zamolila sam Maju da objavimo tu
tabelu, iako se joS uvek ceka Stampanje istraZivanja pod nazivom Feminist
Approaches against Austerity Regimes, koje su sprovele Isidora Jaric i Maja
Krek u saradnji sa RLS SEE u 2017. godini (bi¢e objavljeno u 2018.).

Projekcija maksimalnog iznosa za pojedina ministarstva za 2018. godinu

Iznos u 2015. Limit u 2018.
Ministarstvo unutrasnjih poslova 63.22* 73.2
Ministarstvo odbrane 55.13 67.36
.M|n|starsvtvo prosveFe, nauke 156.95 155.36
i tehnoloskog razvoja

*Iznos u milijardama dinara

AKo vidite da budZet za odbranu i unutrasnje poslove raste, zasto onda za
ostale oblasti naseg Zivota pada?

Kao feministickoj fondaciji, nama je upravo vazno da se ova budzetska pro-
gnoza za sledece generacije menja i da viSe novca bude usmereno na razvoj
drustva i dostojanstven Zivot gradanki i gradana, a ne na proizvodnju Krize i
strah od ratal

Drugarice iz grupe Zene u crnom porucuju:

Zivimo u zemlji u kojoj se rat nastavlja drugacijim sredstvima — mir nije
samo odsustvo rata vec odsustvo straha, mrZnje, bede, nepravde. Sve dok je
svakodnevnica ogromnog broja gradanki i gradana proZeta strahom, bedom,
nepravdama... ne moZe se govoriti o miru.?

Zato nam je vazno da pokrecemo price o problemu u kome se nalazimo. Vaz-
nost znanja i pismenosti o novcu je deo resavanja velikih problema.

2] Sve za mir, zdravlje i znanje — niSta za naoruZanje — Saopstenje povodom Medu-
narodnog dana Zenskih akcija za mir | razoruzanje dostupno na http://zeneucrnom.
org/index.php?option=com_content®task=view®id=1163



6 #KDSTRN

Publikacija koja je pred vama je mogucnost da bolje razumemo zasto smo po-
Krenule edukativnu kampanju, mada viSe da nas sve uputi u korake razumeva-
nja ili ne razumevanja nekih procesa, odluka.

Hvala mnogo ljudima koji su uzeli/e u€e$ce i prenosili svoje znaje i isku-
stvo: Milena Vasié, Danilo Cur€i¢, Boban Stojanovi¢, Branka Curéi¢, Radmi-
la Mikovié¢, Fahrudin Kladni¢anin, Mladen Jovanovi¢, Mirjana Mirosavljevi¢
Bobic.

Radni tim bez koga kampanja ne bi mogla da se realizuje: Mirjana Miro-
savljevic¢ Bobi¢, Marija Jakovljevi¢, Selena Simi¢, Sasa Trbanos, Vladimir
Jeri¢-Vlidi, Katarina Popovic.

Hvala Mama Cash fondaciji iz Holandije Koja je finansijski podrzala rad eduka-
tivne kampanje KAKO DA SESTRE TO RADE NAJBOLJE!

Zoe Gudovic
PR menadZerka RZFonda
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MERE STEDNJE
KONTRA

LJUDSKIH PRAVA
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| MERE STEDNJE KAO NOVA REALNOST

Svetska ekonomska Kriza, pracena merama Stednje Cije je uvodenje pravdano
smanjenjem budZetskog deficita i ponovnim pokretanjem ciklusa privrednog
rasta, negativno je uticala na ostvarivanje citavog niza ekonomskih i socijal-
nih prava. Ove mere donele su brojna otpustanja u javnom sektoru, povecanja
poreskih opterecenja i smanjenje socijalnih davanja. S druge strane, posledice
uvodenja mera Stednje otvorile su novi prostor borbe, u kojem je neophodno
reaktivirati alate koji su nam na raspolaganju za uticanje na odluke koje se
donose u domenu ekonomske politike, poreza i raspodele i potrosnje novca iz
budZeta. Alati koje pominjemo su ljudska prava, pre svega ona koja spadaju u
korpus ekonomskih i socijalnih prava. Ova prava su nepravedno zapostavljena
i do nedavno smatrana kao neutuZiva, svodena na programske ciljeve, poli-
ticke floskule i razvojne zadatke. Da stvar bude gora, Cesto se ovim pravima
negira i da su uopste ljudska prava, a ove kritike dolazile su i od organizacija
koje se bave ljudskim pravima.' Medutim, od svetske ekonomske krize, dis-

11  Primera radi, Kenet Rot, izvrsni direktor Human Rights Watch u nekim svojim ra-
dovima ukazivao je na nemogucnost bavljenja ekonomskim i socijalnim pravima usled
njihove neuklopivosti u metodologiju ,,povreda prava — onaj koji vrsi povredu — pravni
lek®, dok je Arja Nejer, suosnivac ove organizacije i predsednik Open Society Institute
na poziciji negiranja da ekonomska i socijalna prava ulaze u korpus ljudskih prava. Za
vise, videti: K. Roth, ‘Defending Economic, Social and Cultural Rights: Practical Issues
Faced by an International Human Rights Organization’ (2004) 26 Human Rights Quar-
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kurs ekonomskih i socijalnih prava se dodatno razvija, otvarajuci nove debate
o0 povezanosti mera ekonomske politike sa obavezama Koje su drZave preuzele
ratifikacijom odredenih medunarodnih ugovora, pre svega Medunarodnog pak-
ta o ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima.?

Il IMA LI MESTA ZA LJUDSKA PRAVA KADA GOVORIMO
0 MERAMA STEDNJE?

Procene su da ¢e u periodu 2016 — 2020 mere Stednje pogoditi preko Sest mi-
lijardi ljudi, odnosno skoro osamdeset procenata svetske populacije.’ Imajuci
to u vidu, pravo je pitanje da li i na Koji nacin se mogu upotrebiti instrumenti
ljudskih prava za obuzdavanje politika mera Stednje koje prebacuju teret eko-
nomske Krize sa onih koji su je izazvali finansijskim spekulacijama na gradane i
gradanke Koji treba da ostvare svoja ekonomska i socijalna prava. Odustajanje

terly 1, A Neier, Taking liberties: four decades in the struggle for rights (Public Affairs
2003), pp XXix — XXXi

2] Medunarodni pakt o ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima je usvojen i otvo-
ren za potpisivanje i ratifikovanje ili pristupanje rezolucijom Generalne skupstine UN
2200 A(XXI) od 16. decembra 1966. godine. Pakt je stupio na snagu 3. januara 1976. go-
dine a Republika Srbija je sukcesijom postala ugovornica ovog Pakta. Ovim dokumen-
tom pojedincima su garantovana ekonomska, socijalna i kulturna prava (primera radi,
pravo na rad, na pravi¢nu zaradu, socijalno obezbedenje, adekvatan Zivotni standard,
najbolje psihicko i mentalno zdravlje, obrazovanje, uc¢esce u kulturnom Zivotu i mnoga
druga). Pakt predvida da drZave ¢lanice obezbeduju progresivno ostvarivanje ekonom-
skih, socijalnih i Kulturnih prava, kao i mehanizme nadzora nad sprovodenjem obaveza
iz ovog dokumenta. Za vise informacija, videti: Zakon o ratifikaciji medunarodnog pakta
o ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima (,,SL. list SFRJ 7/71“). Pored toga, 10. de-
cembra 2008. godine usvojen je i Opcioni protokol uz Medunarodni pakt o ekonomskim,
socijalnim i kulturnim pravima Koji je stupio na snagu 5. maja 2013. godine. Ovim Proto-
kolom predviden je mehanizam podnosSenja individualnih predstavki Komitetu Ujedin-
jenih nacija za ekonomska, socijalna i kulturna prava u slucajevima krsenja odredbi
Pakta. Republika Srbija nije ratifikovala ovaj Opcioni protokol.

3] | 0rtiz, M Cummins, J Capaldo, K Karunanethy; International Labour Office, ‘The
Decade of Adjustment: A Review of Austerity Trends 2010-2020 in 187 Countries’
(Extension of Social Security Series No. 53) (ILO 2015).

4]  Primera radi, nakon izbijanja krize, u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, 7,7 trilio-
na americkih dolara utroSeno je na takozvane hitne pozajmice bankama i finansijskim
institucijama dok je u Ujedinjenom Kraljevstvu tokom vrhunca Krize za intervencije na-
menjene postizanju finansijske stabilnosti alocirano 1,162 triliona funti sterlinga. Vise o
tome: M Collins, The Big Bank Bailout, Forbes, 14 jul 2015, online, dostupno na <http://
www.forbes.com/sites/mikecollins/2015/07/14/the-big-bank-bailout/#7fefa78c3723>
; National Audit Office, HM Treasury, The Comptroller and Auditor General’s Report on
Accounts to the House of Commons, 13 jul 2011, online dostupno na < https://www.nao.
org.uk/wp-content/uploads/2011/07/HMT_account_2010_2011.pdf>
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od KoriSc¢enja ljudskih prava kao korektivhog mehanizma za sve politike eko-
nomske prirode, u svakom slucaju smanjuje polje delovanja i prostor u kom je
moguce boriti se protiv ovih odluka i uticati na to da ove odluke budu donosene
u skladu sa potrebama onih koji su najugroZeniji u drustvu. Medutim, da bi
se Koristili mehanizmi ljudskih prava, neophodno je prethodno se osvrnuti na
neke od pogresnih koncepcija koje su uticale na spori(ji) razvoj ekonomskih i
socijalnih prava i u konacnici na nerazumevanje da odluke o smanjenju penzija
ili 0 ulaganju novca u kupovinu novih aviona i tenkova imaju mnogo dodirnih ta-
Caka sa ljudskim pravima. Koncept ljudskih prava se sa liberalnog stanovista®
svodi isklju€ivo na gradanska i politicka (pozitivna) prava, gde nema mesta
razmatranju Kako ce, primera radi, povecanje stope poreza ili smanjenje broja
zaposlenih u javnom sektoru uticati na one ciji se glas u drustvu najc¢esce ne
cuje, zbog toga Sto ova i ovakva politika ne uspostavlja dovoljno efektnih me-
hanizama Koji bi omogudili vecini gradana i gradanki da aktivnije ucestvuju u
politickim i ekonomskim desavanjima. Po ovom shvatanju, odluke ekonomske
prirode, pa i one o merama Stednje nisu tema o Kojoj se moZe raspravljati sa
stanovista ljudskih prava. S druge strane, levica zazire od koncepta ljudskih
prava i ne Koristi mehanizme koji su na raspolaganju za otvaranje joS jednog
fronta na kom bi se mogla postaviti borba za pravednije drustvo. Da bi se shva-
tila sva pogresnost ove prevazidene podele na generacije prava i vaznija i ma-
nje vazna prava, potrebno je pogledati kako je tekao proces usvajanja kljucnih
dokumenata Koji nam danas garantuju ljudska prava.

Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima, usvojena neposredno po zavr-
Setku Drugog svetskog rata sa namerom da se nikada viSe ne dogode stra-
danja i uzasi Koje je covecanstvo prezivelo tokom ovog rata, proklamovala je
kako gradanska i politicka tako i ekonomskKa i socijalna prava. Inicijalna ideja je
bila da se prava garantovana Deklaracijom naknadno garantuju i pravno oba-
vezujucim aktom Koji bi sadrZao sva prava na jednom mestu. Ipak, nakon ot-
pocinjanja Hladnog rata i blokovske podele sveta doslo je do razmimoilazenja
u shvatanjima. Odustalo se od ideje Koja je moZda i najlepSe iskazana u re¢ima
da ,kada je lisen ekonomskih, socijalnih i kulturnih prava, covek ne predstavlja
osobu Koju Univerzalna deklaracija vidi kao ideal slobodnog ¢oveka“ pa je sva-
Ki blok na neki nacin sponzorisao usvajanje pravno obavezujucih dokumenata

5] Pod ovime se pre svega misli na stanoviSta da su ekonomske i trziSne slobode
dovoljan mehanizam za postizanje drustvenog blagostanja, gde je obezbedivanje
sopstvenog blagostanja shvaceno kao iskljuciva odgovornost pojedinaca/ki. U real-
nosti ovo zapravo dovodi do povlacenja drZave iz svojih socijalnih uloga i ukidanja svih
drustvenih mreZa solidarnosti i podrske.

6] 1950 UN Unity Rezolucija.
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koji bi garantovali prava koja su u fokusu sopstvenom ideoloSkom svetonazo-
ru. Zemlje zapadnog sveta promovisale su usvajanje Medunarodnog pakta
o gradanskim i politickim pravima, dok su zemlje isto¢nog bloka radile na
usvajanju Medunarodnog pakta o ekonomskim, socijalnim i kulturnim pra-
vima. Nakon usvajanja ova dva dokumenta, usvojene su i brojne druge konven-
cije Koje se iz posehne perspektive bave pravima odredenih grupa - Zena, dece,
osoba sa invaliditetom, lica koja se suocavaju sa pitanjima rasne diskriminacije
i slicno. Sva prava su garantovana jedinstvenim konvencijama, kao Sto je bila
inicijalna ideja posle usvajanja Univerzalne deklaracije o ljudskim pravima. Ovo
je razlog viSe da se podela na dva pakta Koji garantuju gradanska i politicka
i ekonomska, socijalna i kulturna prava, posmatra pre svega sa aspekta inci-
denta u razvoju Korpusa ljudskih prava.

Il MERE STEDNJE U SRBLJI

Od izbijanja svetske ekonomske krize i pofetnog ubedivanja nadleZnih mi-
nistara i drugih politi¢kih lidera da je ova kriza nasa razvojna Sansa i da ce
velike kompanije preseliti svoje pogone u Srbiju zbog nizih cena, ekonomske
stabilnosti ili povoljnih izvoznih aranZmana sa nekim drzavama dosta stvari se
promenilo. IpakK, nije se promenilo shvatanje kako se horiti protiv budZetskog
deficita ili sporog rasta bruto drustvenog proizvoda. Ova borba svela se na
smanjenje javne potrosnje, povecanje poreskih stopa, najavljene racionaliza-
cije i sistematizacije i ogranicavanje socijalnih davanja. Od 2012. godine, mere
Stednje postale su mantra Koja se besomucno ponavlja po televizijskim emisi-
jama, novinama, za skupstinskim govornicama i svuda gde je potrebno.

Nekoliko se primera mera Stednje posebno istice u Srbiji. Pre svega to je usva-
janje Zakona o privremenom uredivanju nacinu isplate penzija za Koje je Ustav-
ni sud utvrdio da je u skladu sa ustavnim garancijama, a koje je penzionerima
smanjilo penzije i steCena prava. Zatim su tu joS povecanje poreza na dodatu
vrednost, Koji je sa 18 povecan na 20 posto, uvodenje prinudnog rada za radno
sposobne Kkorisnike nov€ane socijalne pomoci Koji se naziva merama socijalnog
ukljucivanja a donosi nista drugo do neplacenog rada’ i diskriminacije najsiro-
mashnijih. Tu je joS i oporezivanje socijalnog stanovanja i stanovanja izbeglica

71 Vazno je podsetiti da je socijalna pomo¢ ustavna kategorija koja nam pripada ako
imamo problem da obezbedimo sebi minimum egzistencije. U tom smislu Korisnici i ko-
risnice socijalne pomoci ne dobijaju novac za ovaj rad ve¢ samo mogucnost da im se i
dalje isplacuje socijalna pomoc koja im ionako pripada po zakonu i u skladu sa ustavom.
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i brojne druge mere Kojima se namerava smanijiti budZetski deficit. Nekoliko
je problema sa ovim politikama. One pogadaju najsiromasnije i one Koji imaju
najmanje moci u drustvu, Sto se moZe ilustrovati anegdotom da ongj ili ona
koji ne plati kartu u gradskom autobusu moZe da se suoci sa problemom da
mu se ne izda pasos ili licna karta, dok oni koji ne placaju poreze, doprinose i
plate zaposlenima savetuju premijera o privrednom oporavku.® Druga ne bas
anegdota je da se deca koja boluju od retkih bolesti cesto lece prikupljanjem
humanitarne pomoci putem SMS poruka, dok se istovremeno za cifru oko 160
do 180 miliona evra remontuju poklonjeni avioni Kkojima ¢e vazduhoplovstvo
leteti i ,Cuvati“ nase nebo od ljutih neprijatelja. Umesto tehnoKratskih odluka
o0 potrosnji novca na jacanje vojnih resursa, Koje su donete iza zatvorenih vrata,
neophodno je ponovo postaviti prioritete Koji se odnose na troSenje javnog
novca na socijalne usluge, posebno u slucajevima kada se suo¢avamo sa op-
Stim trendom smanjenja socijalnih usluga drZave i uvodenjem mera Stednje.’

Obaveze koje proisticu iz Medunarodnog pakta o ekonomskim, socijalnim i
kulturnim pravima treba da se operacionalizuju kroz zakone i politike koje je
usvojila Republika Srbija. Medutim, to nije slucaj, sto ilustruju i uvedene mere
Stednje. U skladu sa €l. 2 (1), svaka drZava ugovornica ovog Pakta obavezuje se
da ,preduzima Korake do maksimuma svojih raspoloZivih sredstava [...Ju cilju
postepenog obezbedenja punog ostvarivanja prava priznatih u ovom Paktu pu-
tem svih pogodnih sredstava”, ukljucujuci tu narocito usvajanje zakonodavnih
mera. EkonomskKa i socijalna prava se ostvaruju progresivno, i najcesce na taj
nacin Sto se donose zakoni i druge politike kojima se svim gradanima i gra-
dankama omogucava da ostvaruju ova prava bez diskriminacije i u skladu sa
nacelima medunarodnog prava ljudskih prava. Propisivanje da se za socijalnu
pomoc¢ mora obavljati rad koji je neplacen ili da se dodatno oporezuije socijal-
no stanovanje onim gradanima i gradankama koji su dobili u zakup socijalne
stanove upravo zbog svoje stambene i socijalne ugroZenosti, u potpunom je
raskoraku sa ovim obavezama.

Prema odredbama Pakta, jedna od centralnih obaveza vlasti je da ne namece i
ne sprovodi retrogresivne mere u oblasti ostvarivanja ekonomskih i socijalnih
prava. Ne mogu se uvoditi mere i politike koje ce sniziti nivo dostignutih pra-

8] Alo, Privrednici ugostili Vucica, 5.7.2014, online: http://arhiva.alo.rs/vesti/aktuelno/
privrednici-ugostili-vucica/60236

9] M Sepulveda Carmona, Alternatives to austerity: a human rights framework for
economic recovery, p. 47, u: A Nolan (ur.), Economic, and Social Rights after the Global
Financial Crisis, Cambridge University Press (2014).
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va, a mere prilagodavanja koje bi mogle uticati na ostvarivanje ekonomskih
i socijalnih prava moraju se vremenski ograniciti. Pored toga, neophodno je
obezhediti da ove mere budu proporcionalne, Sto mere koje pogadaju posebno
ugrozene gradane i gradanke svakako nisu. Nadalje, ove mere ni u kom slucaju
ne smeju imati diskriminatorni karakter, Sto se za pojedine sa kojima se suoca-
vamo ne moZe bas reci.

Cak i da je moguce opravdati mere Stednje koje imaju izuzetno negativne efek-
te po najugroZenije, potrebno je pogledati na Koji nacin se ustedeni novac trosi
— kako su postavljeni prioriteti u oblasti ostvarivanja ekonomskih i socijalnih
prava, te da li novac odlazi na finansiranje usluga i servisa Koji svima Koriste ili
na nesto drugo.

IV EKONOMSKA | SOCIJALNA PRAVA KAO MEHANIZAM
BORBE ZA PRAVEDNIJE EKONOMSKE POLITIKE

Mehanizmi Koji su na raspolaganiju protiv gorepomenutih mera Stednje i ostalih
odluka koje uticu na ostvarivanje ekonomskih i socijalnih prava se mogu traziti
u dokumentima kojima su nam garantovana ekonomska i socijalna prava, pre
svega u Medunarodnom paktu o ekonomskim, socijalnim i kulturnim pravima.
Svakim danom dobijaju se nove potvrde vaznosti ovog dokumenta i njegove
snage u pogledu sprecavanja povreda ekonomskih i socijalnih prava. Primera
radi, prva odluka UN Komiteta za ekonomskKa, socijalna i kulturna prava'® odno-
sila se na iseljenje podnositeljke aplikacije koje je usledilo usled nemoguc¢nosti
pla¢anja stambenog Kredita, a PAH'' se od nedavno ukljucio u razmatranje
mehanizama na Koji nacin bi ova odluka mogla da utice i na druge gradane i
gradanke Koji se suo€avaju sa istim ili slicnim problemima. Potencijalno, jedan
slucaj koji je resen u Korist Zrtve hipotekarnih Kredita, mogao bi da donese

10]  UN, Komitet za ekonomska, socijalna i kulturna prava IDG protiv Spanije, pred-
stavka br. 2/2014. U ovom slutaju, Komitet je utvrdio da je Spanija povredila pravo na
adekvatno stanovanje podnositeljke predstavke time Sto je sprovela postupak njenog
iseljenja bez omogucavanja da se ona obavesti o izvrsnom postupku Koji je voden usled
nemogucnosti redovnog placanja mesecnog iznosa stambenog Kredita. lako se u ovom
slucaju Komitet najvise bavio proceduralnim aspektima iseljenja, njegov znacaj je pre
svega u tome Sto je prema procenama aktivistickih grupa u periodu od 2008. do 2012 u
Spaniji bilo oko 400.000 sli¢nih slugajeva.

11] Platforma Koja se bavi borbom za osobe koje su pogodene naplacivanjem bankar-
skih potraZivanja iz vrednosti hipotekovane nepokretnosti - Plataforma de Afectados
por la Hipoteca
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promene u hiljadama i hiljadama drugih i da promeni Zivote isto tolikom broju
domacinstava Koja strepe od prinudnih iseljenja.

Odluke koje donose ekonomisti o nacinima na Koji se krpe budZeti i smanjuju
deficiti ni na Koji nacin ne mogu biti odvojene od principa postovanja ljudskih
prava. Svaka odluka doneta u tom smislu mora biti doneta na nacin kojim se
ostvarivanje ekonomskih i socijalnih prava, ali i drugih meduzavisnih prava,
nece ugroziti. Da bi se to dogodilo neophodno je da gradani i gradanke svoju
paznju usmere Kako u novcanike, tako i u procese donoSenja odluka. Treba
se fokusirati na postavljanje zahteva za transparentno$cu u donosenju ovih
odluka, obezbedivanje participacije u njihovom donoseniu, ali i jasnu kontrolu
nacina trosenja novca u skladu sa prethodno postavljenim prioritetima Koji ¢e
u centar staviti upravo najugroZenije i one Ciji se glas najcesce ne cuje. U situ-
aciji kada ovi zahtevi nisu saslusani i uspostavljeni Kroz postojece procedure,
gradani i gradanke treba da zahtevaju radikalnije promene takvih nedemokrat-
skih struktura, kako bi se napravio zaokret ka emancipatornim praksama i po-
litikama zaista zasnovanim na pravima Koja proklamuiju. Pregrst je mogucnosti
- protesti, alternativni modeli deljenja informacija, grass-root organizovanje,
samoorganizovanje i mnoge druge. Na nama je da odlucimo Koja opcija bi nam
donela Zeljene ishode.
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STA JE CIVILNI SEKTOR?

Konglomerat hobistickih i interesnih udruzenja, neformalnih i formalnih grupa
okupljenih oko specificnih ciljeva, u formi inicijativa, organizacija, zadruga, fon-
dacija, mreza, sindikata, pokreta i raznih drugih oblika organizovanja, preZiveli
iz doba socijalizma kao udruZenja gradana, nastali kao grass roots reakcija na
neki problem ili uvezeni u procesima pridruzivanja EU - sve to Cini civilni sektor.
Popularno shvatan kao korektiv vlasti i javnog sektora, sve cesce postaje nje-
gova dopuna, ali ne u formi javno-civilnog partnerstva’, koje je ovde prakticno
nepoznat pojam, ve¢ Kao nedorasli supstitut javhom sektoru devastiranom
merama Stednje, privatizacijama i korupcijom. Ponekad se vidi i kao most iz-
medu javnog i privatnog sektora, pokusaj pomirenja strukturno nepomirljivih
pozicija, prvenstveno zato Sto javni sektor treba da sluZi podmirenju potreba
drustva’® po netrZiSnim principima, dok je privatni sektor usmeren na stvara-
nje profita i posledi¢no zadovoljenju potreba onih koji mogu da ih priuste po

11 Podrazumeva institucionalizaciju kolektivhog donoSenja odluka i zajednicko
upravljanje kroz stvaranje novih organizacionih struktura koje ukljucuju drzavno
telo/tela i aktere civilnog sektora; ne moZe se svesti na nivo povrsnih/kozmetickih
javnih Kkonsultacija, ve¢ zahteva konsenzus i deljenje odgovornosti u upravljanju
medu onima Koji imaju udeo u onome Sto se dogada.

2] Podrazumeva spektar potreba koje je potrebno zadovoljiti za vodenje dosto-
janstvenog Zivota i stvaranje pravednog drustva. U vidu socijalnih usluga, javne
infrastrukture i javnih dobara javni sektor treba da osigura svakoj osobi u okviru
odredene drZave sve od osiguranog bezbednog stanovanja, preko zdravstvenih uslu-
ga, obrazovanja, osiguranog pristupa Cistoj vodi, hrani, energiji, prevozu, ¢istom i
bezbednom prirodnom okruzenju, informacijama, do zastite u slucaju kriznih situaci-
ja (bilo da su prirodne nepogode ili gubitak poslaii sl.) itd.
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trZisnim principima.’ Sve u svemu, civilni sektor nije homogen ni u jednom po-
gledu: ni u nacinu organizovanja i principima rada, ni u politikama Koje svesno
ili nesvesno promovise, ni u ciljevima i vrednostima. Ima onih Koji su produzena
ruka vlasti koja sluZi za ostvarivanje ciljeva vladajucih struktura na drugacijim
frontovima od onih na Kojima vlasti deluju u okviru institucija. Ima i onih Koji iza
svojih inicijativa Kriju male porodicne ili ortacke biznise Koji obavljaju odredene
usluge i/ili peru ugled vladaju¢ih struktura i/ili velikih kompanija. Ima i onih Koji
su se istinski okupili oko reSavanja gorucih problema u svojim zajednicama,
Sto mogu biti kako progresivne, tako i retrogradne pozicije, zavisno od vred-
nosti i metoda okupljanja i delanja koje promovisu. Neki deluju na terenu - na
ulici, u komsiluku, oko fabrika, po selima, drugi se bave teorijskim radom, treci
zagovaranjima i javim politikama. Nekima su u fokusu specifi¢ne jasno izdife-
rencirane ciljne grupe (npr. Zene Koje trpe nasilje), drugi su usmereni na gradnju
Sirih koalicija (npr. pokret za socijalnu pravdu). Dakle ima nas raznih.

Reklo bi se pluralitet misljenja i delanja, otelotvorenje demokratije. Ili mozda
ipak ne? Razliciti akteri unutar civilnog sektora su ustrojeni na razne nacine i
procesi donoSenja odluka unutar njih dosta se razlikuju. Ovde takode istraja-
vaju problematicne hijerarhije i odnosi moci koji koreliraju sa polaganjem prava
na razlicite resurse (informacije, pozicije, novac, uklju¢enost u razne strukture
i tokove). Ko ima mo¢, ima i glas i razne benefite, nasuprot velike vecine radilica
Koje se nalaze nize u hijerarhiji, makar ona bila i nezvanic¢na.

Civilni sektor je i sam fragmentisan i podeljen ¢ak i kada je rec o sli¢nim inici-
jativama, vrednostima i politikama. Jedna od najvecih zamki u Koju je upao je
izolovanost u niSe i egzistiranje u ,balonima®“ gde su akteri civilnog sektora
neretko nesvesni postojanja drugih aktera relevantnih za njihov rad. Opsta
kakofonija zahteva i hiperprodukcija sadrZaja usmerenih na razne strane (Ka
drZavi, Siroj javnosti, nekom konkretnom telu...) su upecatljive odrednice geto-
iziranog i unutarsebe uglavnom nekoordinisanog civilnog sektora.

U takvom unutrasnjem i spoljasnjem-kontekstualnom haosu, goruca, a skraj-
nuta pitanja su Sta znamo o sebi i sistemu u kojem delujemo, kakve resurse
imamo na raspolaganju i Sta sa njima. Ova kompleksna pitanja sveS¢emo za
potrebe kontekstualizacije i razumevanja kampanje KAKO DA SESTRE TO
RADE NAJBOLJE na dimenziju ucenja i dimenziju novca, iako su mnogo vise
od toga.

3] Tu nam nice i cetvrti sektor ili podsektor u okrilju civilnog sektora — sektor
socijalnog preduzetnistva, Koji je posebna prica i kojim se necemo baviti ovde.
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ODAKLE NOVAC CIVILNOM SEKTORU?

Novac je bukvalno svuda oko nas i svako fizicko i pravno lice moze da donira i
podrZi razlicite inicijative od javnog zacaja. MoZe, ali nece. Neki bi hteli, al im
se ne da - zbog komplikovanih procedura, nepoverenja u organizacije civilog
drustva (OCD) ili nekog treceg razloga. Usled nedovoljno raspolozivih domacih
sredstava, nije nelogic¢no da znacajan priliv za civili sektor stiZe sa strane, Sto
u kombinaciji sa stigmatizacijom svih onih koji Zele da promene nesto stvara
plodno tle za narativ o ,,stranim placenicima“. Razne organizacije imaju razne
izvore finansija. Ugrubo skiciran ekosistem donatora cine razli¢iti medunarodni
fondovi (najcesce EU fondovi), fondacije (mogu biti vezane za politicke partije
nekih evropskih zemalja, privatne, korporativne, one Koje su izrasle iz zajedni-
ce/pokreta i dr.), kompanije (uglavnom one koje imaju CSR programe®), drzava
i pojedinke/ci.

Medunarodne i nacionalne fondacije, kompanije, drZzava i drugi politicki akteri
u civilnom sektoru pronalaze partnere za realizaciju svojih agendi i politika.
Uglavnom je rec o pristupu odozgo gde se od organizacija civilog drustva oce-
kuje da odgovore na odredene potrebe, da se prilagode dinamici i uklope u
interese onih Koji daju novac. lako to na odredenom nivou ima smisla, vrlo lako
moZe skliznuti u zanemarivanje lokalnog konteksta i nametanje neadekvatnih
reSenja, odosno ispostavljanje nerealnih ocekivanja pred OCD u pogledu njiho-
ve ucinkovitosti, a potom i ozbiljno zadiranje u autonomiju organizacija. Ima
i donatora koji su vrlo senzibilisani za kontekst, razumeju domete rada OCD
i trude se da pruZe najadekvatniju moguc¢u podrsku, no njih niti ima dovoljno
niti raspolazu velikim sredstvima. Navigiranje kroz ove izazove podrazumeva
vaganje ka kom novcu se usmeriti i na Koji nacin. Situaciju dodatno komplikuje
Sto OCD nisu jedine u trci za sredstva, tu su i drzavne institucije Koje se sve
viSe okrecu ka medunarodnim fondovima, usled stanjenih drZzavnih budzeta
ispraznjenih prodajom resursa Koji su donosili budzetske prilive (drzavnih
kompanija, infrastrukture, prirodnih resursa i dr.), Korupcijom, subvencijama
stranim investitorima i ostalim neoliberalnim merama. Postoje situacije za-
jednickog ucestvovanja drzavnih institucija i organizacija civilnog drustva na
odredenim projektima, gde se namecu pitanja odnosa mo¢i pri odlucivanju o
projektnim aktivnostima, pracenju novca, distribuciji rada, preuzimanju odgo-
vornosti i zaslugai sl.

4] Programi drustveno odgovornog poslovanja
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Takode, OCD su nosioci i mnogih humanitarnih akcija gde se ukljucuju i pojedin-
ke/ci (domace stanovnistvo i dijaspora) i poslovni sektor. Atraktivnost teme u
datom trenutku i vidljivost problema, mogu privuci znacajne privatne fondove
(korporativne ili fondacijske), uz odredeno znanje iz fandrejzinga i posedovanje
dobrih kontakata. Prema podacima Catalyst Balkans za 2016. godinu Koji prati
samo filantropska® davanja, najvise akcija je podrzano kroz masovna davanja
gradana na koja odlazi 36,8% svih filantropskih akcija, potom sledi poslovni
sektor sa 31,7%, zatim pojedinci sa 17,7%, na kombinovane izvore sredstava
otpada 8%, dok su privatne fondacije podrzale tek 2,1% akcija u domenu fi-
lantropije. lako su gradani najces¢i donatori, najviSe sredstava se ocekivano
prikupi od poslovnog sektora - 45,4% ukupno poznate darovane sume, dok
su donacije gradana na drugom mestu sa 25,2% i potom slede meSoviti da-
rodavci 19,5%. Dijaspora je doprinela sa 2,7% i to predstavlja znacajan pad
u udelu prikupljenog novca u odnosu na prethodne godine kada je pristizalo
vise sredstava. Donacije poslovnog sektora su, prema evidenciji Catalyst-a,
u 41,7% slucajeva primile institucije, u 24,3% slucajeva porodice i pojedinci, a
tek u 18,5% OCD. Teme za Kkoje je poslovni sektor izdvajao najvise sredstava su
zdravstvo 23,2%, marginalizovane grupe 22,7% i obrazovanje 16,1%. Masovna
davanja gradana su u najvecoj meri bila usmerena na porodice i pojedince/ke
45,3%, a u istoj meri na na OCD 24,5% i institucije 24,5%. Teme za koje su
gradani kroz akcije masovnog prikupljanja novca donirali su zdravstvo 40,3%,
marginalizovane grupe 28,5%, smanjenje siromastva 9,9%.°

Kako je postala popularna mantra da je privatni sektor motor ekonomskog
razvoja (pitanje je kome idu benefiti tog razvoja i po koju cenul!), zgodno je
pogledati kako se privatni sektor odnosi prema opStem dobru i Koliko izdvaja
za akKcije od javnog interesa. Ovo je vazno kada imamo na umu da privatne
kompanije na celu sa Privrednom komorom Srbije zahtevaju poreske olak-
Sice i generalno umanjenje poreza za velike privredne subjekte, Koji bi inace
trebalo da se trosi da odrZavanje javnih dobara, javne usluge i unapredenje
Zivotnog standarda stanovnistva. lzdvajanje kompanija za aktivnosti civilnog
drustva uz uslov da im se smanje porezi u buducnosti bi u¢inilo samo medvedu
uslugu civilnom sektoru Koji bi posluzio velikim kompanijama da jos slobod-

5] Ovde uglavhom ne spada rad civilnog sektora na podizanju informisanosti o
odredenim problemima, zagovaranje, pruZanje odredenih usluga u zajednici, (samo)
obrazovanje aktivistkinja i aktivista i sl — te aktivnosti se finansiraju na drugaciji
nacin.

6] Detaljnije na http://www.catalystbalkans.org/DownloadFile.axd?strategy=con
tentitemdocument®fileName=902fbb65-b187-49a1-a5d6-a5a43ab2d000.pdf
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nije raspolazu profitom nastalim eksploatacijom jeftine domace radne snage,
koriS¢enjem subvencija i ustupljenih domacih resursa po minimalnim cenama.
Rezultat bi bio joS manje novca u drzavnoj Kasi od kojeg bi trebalo finansirati
reSavanje sve vecih socijalnih i ekonomskih problema. Novac koji bi privatni
sektor donirao civilnom ni blizu nije u rangu poreskih izdvajanja za koje bi drus-
tvo ostalo uskraceno. Dakle nalazimo se u situaciji trke prema dnu, gde nam
se dalja liberalizacija’ prodaje kao idealno resenje za probleme Koje stvarajuiili
kojima doprinose oni Koji Zele implementiranje takvih poreskih politika.®

Pored ovog politickog nivoa, za organizacije koje se odluce da prikupljaju sred-
stva i uspostavljaju partnerstva sa kompanijama vazno je pracenje trendo-
va: sa kime saraduju kompanije, u kom obliku, ko su im ciljne grupe i na koje
teme su usmerene. Forum za odgovorno poslovanje Koji na godiSnjem nivou
prati ulaganja kompanija ¢lanica je za 2015. godinu izvestio da je 18 kompanija
Clanica Foruma podrZalo 650 OCD na razlicite nacine. OCD su bile strateski
partneri u 59% akcija davanja. Pored novcanih izdvanjanja samih kompanija,
njihovi zaposleni su takode donirali za razlicite svrhe pod okriljem kompanije,
kao i eksterni stejkholderi Koji su se odazvali na pozive kompanija. Dodatno
se navode i in-kind donacije, odosno nenovcana podrska Kroz donaciju pro-
izvoda, pro-bono usluga (92,5% svih in-kind donacija, Sto ukljucuje i volon-
tiranje zaposlenih u razlic¢itim akcijama i programa usmerenim na odredenu
zajednicu), ustupanje prostora (7% in-kind donacija) ili donaciju opreme (0,5%
in-kind donacija). Teme na Koje su kompanije bile usmerene 2015. godine bile
su obrazovanje (100%), inkluzija (78%), zastita Zivotne sredine (78%), humani-
tarna pomoc (72%), zaposljivost (72%), kultura i umetnost (61%), sport (53%),
preduzetnistvo (50%), ljudska prava (33%), zdravi Zivotni stilovi (33%), aktivno
starenje (11%) i druge teme koje su u tesnoj vezi sa osnovnim biznisom (6%).
Distribucija podrzanih ciljnih grupa je sledec¢a: 100% mladi, 83% deca, 78% 0OSl,
39% Zene, 33% stari, 33% Romi i 20% ostali.’

71 Omogucavanje upliva trZista u sve sfere drustva, ukljucujuci i upravljanje jav-
nim dobrima i uslugama po trZiSnim principima, uz maksimalno smanjenje poreza i
minimalno intervenisanje drZave.

8] Tako recimo Kancelarija za saradnju sa civilnim drustvom na svom sajtu afirma-
tivno izvestava o Medunarodnoj debati o mehanizmu procentualnog poreskog oslo-
bodenja i izdvajanja za OCD (iako sustinski nije rec o debati, ve¢ zagovaranju) - vidi
vise na http://civilnodrustvo.gov.rs/vest/vest.37.html?newsld=759

9] VisSe detalja na https://odgovornoposlovanje.rs/nase-teme/merenje-i-izvesta
vanje/godisnji-upitnik
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Izdvajanje drZave za aktivnosti civilnog drustva je posebno problemati¢na
prica, koja Krece od toga Sta je posao drzave, a Sta civilnog sektora i gde po-
stoje mogucnosti za smisleni zajednicki rad u vidu javno-civilnog partnerstva.
Problem je Sto civilni sektor preuzima sve viSe uloge drZave iako nema kapa-
citeta da obezbedi zadovoljenje potreba celokupne populacije. Dakle umesto
da civilni sektor bude dodatna podrska drzavi, ali i njen korektiv, u reSavanju
drustvenih problema, u mnogim sferama postaje njen loS suspstitut za Sta
drZava izdvaja minimalno novca (iako nas desnicarski mediji ubeduju suprotno
pompeznim naslovima gde tvrde da se za civilni sektor izdvaja koliko i za nau-
Ku, a nauKa je je jedna od najzapostavljenijih budZetskih tacaka). Sve cesca su
Suskanja u javnosti o osnivanju fantomskih nevladinih organizacija od strane
ljudi bliskih vladajuc¢im strukturama, koje na javnim Konkursima finansiranim
iz budZeta pokupe novac Koji bi trebalo da ide organizacijama koje zaista rade
u javhom interesu.

Dakle problema je bezbroj, ali postoje i razna moguca privremena/delimicna
resenja. Pored razmatranja izvora prihoda, vazno je i kakve strategije nam
stoje na raspolaganju. Mogucnosti za prikupljanje sredstava su u tom smislu
Sarenolike: od starih proverenih od vrata do vrataiili licem u lice strategija, pre-
ko organizovanja razli¢itih dogadaja u zajednici tokom Kojih se prikuplja novac
za neki cilj, do razvijanja partnerstava sa privrednim subjektima da dugorocnije
ulaZu u neki program, a sve popularnije su i kKampanja putem drustvenih mreza
i specijalizovanih platformi za doniranje. Brosura Alternativni izvori finansira-
nja — Vodic za fandrejzing (Smart kolektiv, 2015.) daje uporedni pregled stra-
tegija za OCD analizirajuci Sta svaka od ciljanih javnosta voli, ne voli, koliko
vremena nam treba da bismo ih angaZovali, na kom nivou su znacajni i u Kojoj
meri mogu da doprinesu. Tako je za korporativne partnere procenjeno da vole
partnerstva Koja su u skladu sa njihovim strateskim ciljevima, doprinose vidlji-
vosti njihovog brenda i imaju vrednost za njihove Klijente, partnere i zaposlene.
Ipak, od kompanija nije lako dobiti novac, jer ga 1) nema previse opredeljenog
za OCD, odnosno aktivnosti za zajednicu, 2) potrebno je biti na radaru onih Koji
unutar kompanije ili u njeno ime organizuju programe drustveno odgovornog
poslovanja (eng. CSR) i koji biraju partnere iz civilnog sektora prema svojim
potrebama. Iskustva pokazuju da pojedinacni apeli kompanijama uglavnom
ostaju zanemareni, posebno ako kompanija nema unapred razvijene mehaniz-
me doniranja za takve slucajeve. Lokalna zajednica je Cesto pristupacniji izvor
sredstava, jer je bliskija problemu i nema komplikovanih procedura doniranja.
Ukoliko se poznaju lokalne strukture, uticajne osobe i izabere dobar trenutak,
a cilj iskomunicira na pravi nacin, nije pretesko do¢i do sredstava za kratko-
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rocne projekte. Ipak ovo nije izvor finansiranja na dugi rok, jer javnost ne voli
preceste apele za novac, posebno ako rezultati nisu vidljivi. Kao alternativa,
postoji moguc¢nost uspostavljanja trajnih naloga za donaciju za Koji se pojedin-
ke/ci opredeljuju nakon Sto im se efektno predstavite na primer na donatorskoj
veceri ili nekom sliénom dogadaju, gde imaju prilike da se detaljno upoznaju
sa vasim radom. Nove tehnologije otvorile su mogucnost i onlajn prikupljanja
sredstava kroz razli¢ite crowdfunding platforme gde je akcenat na uverljivoj
prici i inovativnom pristupu. Ovo je takode dobra opcija za podizanje vidljivosti,
ali nije reSenje za dugorocno finansiranje.

STA CE NOVAC CIVILNOM SEKTORU?

Svi traZe pare. Kad vlasti sprovode neoliberalne politike i mere Stednje, jav-
ni sektor se raspada i njegove uloge pokusava da preuzme civilni sektor Koji
nema potrebnih Kapaciteta da podmiri potrebe celokupne populacije. Ipak,
neSto mora da se uradi i za to je potreban novac. Da se obnovi Skola, da se
organizuje akcija odbrane bolnice od izvrsitelja, za necije lecenje, za popravku
romske kuce koju su nacisti srusili iz obesti, za nabavljanje pocetnog kapitala
za poKretanje zadruge/socijalnog preduzeca, za sterilizaciju i brigu o ulicnim zi-
votinjama, za zagovaranje Kontra neoliberalnih/seksistickih/rasistickih politi-
ka i mera, za istraZivanje o posledicama privatizacije po radnike, za Stampanje
Kvir poezije i tako u beskraj. Ove pare se ne dobijaju toliko lako.

S druge strane, nisu sve teme iste, kroz neke je lakse oprati ugled mutnih kom-
panija, biznismena i politi¢ara. Ako hocete da ,,obnovite ili izgradite svetinju®
Ciji poglavari itekako imaju para, tu je vec situacija opustenija. Para na paru
ide. Ponekad i za neki dobar cilj, recimo zaposljavanje marginalizovanih grupa,
moZete dobiti takvu podrsku, samo Sto je tu pitanje da li pristajete da vas
finansiraju oni ¢ije su politike ili zbog ¢ijih su interesa sprovodene politike koje
su dovele do toga da te iste grupe budu marginalizovane. Posebno je popularno
i zgodno ako promovisete neku retorgradnu antimodernisticku ideju, kao Sto je
recimo ukidanje prava na abortus, naci ¢e se neki ,dobrocinitelj“, da |’ sa vrha,
da | iz senke, nebitno, Koji ¢e pod Krinkom ocuvanja nacije i tradicije podrzati
takve poduhvate. | tu je granica velikog i kontinuiranog novca. Za emancipator-
no obrazovanje, stvaranje i unapredenje javnih prostora i ostale elementarne
stvari eventualno se moZe dobiti Kratkorocni projekat ili dugorocna sredstva
ali na kasicicu.
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STA (NI)SMO NAUCILE 0 NOVCU?

Doci do novca za progresivne inicijative nije lak posao. Ukoliko se vas rad ne
nalazi na listi popularnih tema ili ne Zelite da izgubite autonomiju u radu pod
pritiscima donatora, potrebno je dosta Kreativnosti, veza i poznanstava i soli-
darnih poznanika da biste realizovali neku inicijativu i digli na noge organizaciju
(odrZivost da ne pominjemo, to je u domenu maste). Cak i oni prijateljski na-
strojeni donatori, puni razumevanja za kontekst u kome funkcioniSete, za vasu
prekarnu situaciju i posve zainteresovani za probleme koje adresirate, neretko
nisu u moguénosti da podrZe mnoge znacajne poduhvate. | $ta onda? Cak i kada
aktivistkinje i aktivisti pristaju na beskrajno volontiranje, postoje stvari koje
moraju da se plate da bi se akcija odrZala/projekat sproveo: prostor se retko
dobija dZabe, pogotovo na duZi rok, obi¢no treba nahraniti ljude, odStampati
materijale, obezbediti internet i struju, platiti razne dozvole, prijave, licence
neophodne za realizovanje odredenih aktivnosti i sl.

Prva stvar je jasno odredivanje oko sopstvene politike: gde se trazi novac, Koji
novac je prihvatljiv, a koji ne, do Koje granice se prave ustupci, kKako nasa misija
i vizija korespondiraju sa metodama prikupljanja novcaii sl.

Pored razmisljanja odakle, kako i pod kojim uslovima dolazi novac, treba osve-
stiti i Sta je taj novac. Novac koji dobijamo na ovaj ili onaj nacin nije necije
dobrocinstvo u vidu volje da nam donira. Nije ni necija sluzbena duznost. Novac
je drustveni odnos u Koji je utkan nediji rad i vrednost Koju proizvodi svojim
radom. Neke radnice i radnici placaju porez drZavi koja deo sredstava alocira
civilnom sektoru kroz fondacije svojih partija (kao Sto je sluc¢aj u Nemackoj
na primer) ili kroz otvorene javne konkurse u odredenim oblastima (kao Sto u
Srbiji neka ministarstva imaju konkurse za OCD). Novac je takode i neciji profit
nastao radom radnica i radnika, koji je potom iz nebitno kog razloga vlasnik
odlucio da delom usmeri u neku fondaciju za odredeni cilj. Novac Koji dobijamo
za aktivnosti u civilnom sektoru je nastao otudenjem od radnica i radnika ko-
jima je oduzeta politicka moc¢ da donose odluke Kuda da ide taj novac o kojem
umesto njih (tj. nas!) odlucuje drZava, fondacije i neke individue na pozicijama
moci. Novac je moc¢ da odredis$ Kojim temama c¢e se dati prostor i pod Kojim
uslovima, mo¢ da se neke druge teme marginalizuju, zaborave ili stigmatizuju.
Novac je moc¢ da se da prostor progresivnim inicijativama kada treba vratiti po-
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liticku ravnoteZu Ka centru, u situaciji kada ode ,,previse“ desno i da se povuce
podrsKa istim tim inicijativama Kkao se ,,previse“ zaokrene ulevo.

Novac u rukama onih Koji se predstavljaju kao neutralni/apoliti¢ni je sredstvo
za perpetuiranje situacije i odrzavanje statusa quo. U rukama progresivnih i
onih Koji pretenduju to da budu je vecita dilema vaganja izmedu prioriteta, ur-
gentnog reagovanja i dugoro¢nog ulaganja u promene. U rukama retrogradnih
obicno sluzi kao sredstvo za proizvodnju urgentnosti kojima se odvlaci paznja
javnosti sa vec¢ih ekonomsko-politickih procesa Koji razjedaju drustveno tkivo.

Novac je pitanje borbe, pozicije, strategije i u krajnjoj instanci i kreativnosti,
posebno Kkada se veliki donatori povlace iz nekog regiona ili polja delovanja.
Takva je situacija na Balkanu, uz odredene varijacije. Donatorski novac se do-
brim delom seli u nerazvijenije krajeve i dalje kolonijalizovanog sveta, gde su
konflikti eksplicitniji i gde se vidi potreba za demokratizacijom odozgo. Nama
ostaje pitanje odrzivosti. Stoga ne iznenaduje da kada se neka tema ponovo
javi na agendi donatora iz nekog razloga Koji je usko vezan sa njihovim inte-
resima ,.kod kuce®, civilni sektor pohrli da ga apsorbuje i uhvati trenutak. No
tu nastaje ili opstaje problem, jer civilni sektor ne bi trebalo da bude ,,protocni
bojler, vec stabilan i odgovoran drustveni akter, dosledan u radu i usmeren na
postepen i odrziv rast, a ne na tektonske oscilacije u smislu obima rada, an-
gazovanog ljudstva i alociranih sredstava. Neke situacije zahtevaju glomazne
urgentne Kratkoroc¢ne reakcije i angazmane, Kao Sto je recimo masovni priliv
izbeglica Kojima treba olaksati Zivot. Druge pak mogu dovesti do urusavanja
poverenja Korisnica i Korisnika usluga onog trenutka kad masovna sredstva
presuse, kada se opet zaborave nerazvijenija podrucja i vrati fokus na metro-
polu, kada se pootpustaju skoro zaposleni kadrovi za Koje viSe nema sredstava
i redukuju ili ukinu novouspostavljene usluge. Strani donatorski novac ne moze
biti reSenje za socijalne probleme, ve¢ samo privremena podrska u iznalaze-
nju dugorocnog sistemskog resenja, ako donatori to dozvole. Pored Korisnika,
negativne posledice moZe trpeti i sama organizacija kada su politike donatora
invazivne da se mesaju u interne procedure organizacije, zahtevaju potpunu
Kontrolu nad njenim radom i nadzor i nad aspektima koje ne finansiraju. Gublje-
nje autonomije organizacije znaci pretvaranje iste u orude za sprovodenje tudih
interesa i usputno pretvaranje organizacije u ,mali biznis®.

Kao alternativa ili makar most za premoscavanje Kriznih situacija i iznalaZenje
resenja za situacije koje nisu atraktivne za finansiranje namece se grassroots
fundraising ili finansiranje u zajednici. Svakako nije reSenje za sve probleme, ali
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jeste opcija za podizanje vidljivosti na lokalu i u povezanim krugovima, grade-
nje solidarnih mreZa, ucenje o sebi i ciljnoj publici i reagovanje na mikro nivou.
Iz tog razloga smo usle u edukativno-kampanjski proces KAKO DA SESTRE
TO RADE NAJBOLJE. KDSTRN smo zamislile i kao mesto za ucenje i o makro
procesima, otvaranje pitanja zajednickog interesa uz nadu da ¢emo dopirati do
Sto viSe ljudi sa Kkojima u buducnosti moZemo da se zalaZzemo i za sistemske
promene.
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U OGLEDALU
BUDZETA

Budzet nije samo skup nekih racunskih operacija, kalkulacija ili skup nekih bro-
jeva, vec¢ kad govorimo o budZetu, mi pre svega govorimo o vrednostima, prin-
cipima, Konceptu rada jedne drZave, jedne organizacije, jedne/og pojedinke/ca.

- Zasto nam je bilo vaZzno da se u okviru kampanje KAKO DA SESTRE
TO RADE NAJBOLJE, izmedu ostalog, bavimo pitanjem drZavnog budZeta
i nasim pravima da od drZave traZzimo ono $to nam pripada, da je poziva-
mo na odgovornost da budzetskim novcem raspolaZe tako da odgovara
na osnovne potrebe svih svojih gradanki i gradana, bez obzira da li smo
poreski obveznici ili ne?

Zato Sto struktura troSkova u budZetu predstavlja ekonomske, socijalne i
sve druge ciljeve odnosno politiku jedne drzave ili kako je italijanski drzavnik
Minghetti svojevremeno govorio: ,,PokaZite mi budZet, pa ¢u vam reci kakva je
politicka, ekonomska i drustvena struktura te drZave.” Isto bi se moglo, kao
Sto je ve¢ napomenuto, primeniti i na jednu organizaciju ili na ku¢ni budZet
jedne porodice ili pojedinca/ke.

BudZet je, dakle plan kako ¢e se u odredenom vremenskom periodu troSiti no-
vac. Ono Sto je nasa ideja kao pojedinca/ke ili neke udruZene grupe ljudi, ono
Sto zelimo da sprovedemo u delo, je neraskidivo vezano za ono Sto se zove
budZet i ako nesto ,,Skripi“ u nasoj ideji, gotovo sigurno c¢e se reflektovati i u
budZetu. Zargonom nevladinog sektora receno, narativni i budZetski deo ne
mogu jedan bez drugog. Postoji set pitanja koja nam mogu olaksati testiranje
ideje tj. da li je ono Sto Zelimo da postignemo pre svega jasno nama samima, a
onda i drugima. Struktura je preuzeta iz novinarstva i odnosi se na tzv. SW+H,
pravila pisanja potpune i jasne novinarske vesti:
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WHO - KO?
WHAT - STA?
WHEN - KADA?
WHERE - GDE?
WHY - ZASTO?
HOW - KAKO?

Kada uspemo da jasno odgovorimo na ova pitanja, trebalo bi da je jednostav-
no odgovoriti i na pitanje HOW MUCH - KOLIKO? nam je potrebno da bismo
ostvarili/e to Sto smo zamislili/e i to ne uvek iskljucivo novca, nego i vremena,
ljudi, itd.

Ova pravila vaze i ukoliko nam je plan da okrecimo stan ili da menjamo svet.
Nece se isto odraziti na kuc¢ni budzet Cinjenica da nase dete planira da studira
u gradu u kom Zivimo ili na fakultetu udaljenom dvesta kilometara, da li ¢e biti
na drzavnom budzZetu ili samofinansirajuce, imati mesto u studentskom domu
ili ne.

Nije od presudne vaznosti Koliko imamo iskustva u planiranju i pravljenju
budZeta. Ono Sto bi trebalo da vaZi za sve - i one Koji prvi put prave budZet i
one koji su to radili/e hiljadu puta, je pravilo jednostavnosti, jasnoce i, koliko
je moguce, preciznosti. Na primer, ukoliko pravimo budZet za neki projekat, a
nije nam jasno Sta ho¢emo da postignemo, nema tog budZetskog modela Koji
¢e nam pomodi ili s druge strane ne postoji toliko komplikovan model da nas
onemoguci da nasu jasnu ideju pretvorimo u Konkretne cifre.

Neko ko, na primer, ima dugogodiSnje iskustvo rada u fondaciji koja dodeljuje
finansijsku podrsku nevladinim organizacijama i grupama, procitao/la je veliki
broj aplikacija sa razli¢itim projektnim idejama i primecuje eventualne nedo-
slednosti ili paradoksalnosti kojih nema u tzv. narativhom delu, a koje su vrlo
cesto vidljive u predlozima budZeta - organizacije sa ekoloSkim principima rada
koje budZetom predvide Stampanje gomile promotivnog materijala; organiza-
cije koje zele da ukaZu na neodgovoran rad drzavnih institucija nadleznih za
bavljenje problemom nasilja prema Zenama, ali budZetom predvide honorar za
socijalnog/u radnika/cu koji za platu koju uredno primaju, ne rade svoj posao.
To moZe da otvori mogucnost za dijalog, jer ¢esto nam je potrebna refleksija
da bismo stvari sagledali/e iz drugog ugla i da je, moZda, honorar predviden za
socijalnog/u radnika/cu vazno iskoristiti za obuku ¢lanica sopstvene organi-
zacije. S druge strane, moZe da izazove i odredeno nepoverenje, jer, kada nas
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pitaju da nesto objasnimo u vezi sa budZetom, mi mislimo da neko proverava
da li “muljamo” sa novcem, iako se, ustvari, (ili bi bar tako trebalo da bude) ne
pita za novac sam, vec pre svega za nacin razmisljanja.

Svedoci/kinje smo brojnih, tendencioznih i neopravdanih napada na odredene
nevladine organizacije (i to, gle ¢uda, uglavnom one Koje su prst u oko vlada-
jucem reZimu, a ponekad i samom KapitalisticCkom sistemu) Koji se najcesce
sprovode Kroz napade na njihov budZet ili konkretnije, deo budZeta Koji se zove
prihodi. To podstice pitanje da li oni Koji nijedan jedini dinar ne dobijaju od ove
drzave, moraju da joj polaZu racune? Da li im je obaveza da izveStavaju isklju-
Civo poreske obveznike npr. SAD, Velike Britanije, Nemacke iz ¢ijih budZeta, na
primer, dobijaju novac? Pitanje je svakako na mestu, a odgovor bi trebalo da
je jednostavan - ukoliko je nas princip rada transparentnost' onda bi taj prin-
cip trebalo univerzalno primenjivati, bez obzira iz ¢ijih budZeta novac dolazio.
Cak je i dobro uginiti vidljivim koliko se tzv. ,tudeg” novca ulaZe u osnovno
funkcionisanje ove drZave, tj. koliko novca nevladine organizacije ulazu da bi
ova drZava uopste funkcionisala. lako nevladine organizacije ne bi trebalo da
obavljaju ulogu servisa drzave i rade ono Sto je njena ohaveza, kad je realnost
vec takva i drZzava nefunkcionalna, onda je posteno da ljudi to i znaju. Lako je
drZavi da uz pomoc tabloida, prljavih kampanja i laznih analiti¢ara proglasava
pojedine organizacije stranim placenicima, ali nece joj biti lako da objasni zasto
od novca svojih gradana/ki ne brine o njihovim bazi¢nim potrebama i pravima.?

| kada je nas kucni budZet u pitanju (ukoliko smo uopsSte u mogucnosti da nekim
novcem raspolaZzemo), vazno je planirati ga kao svojevrstan otpor potrosac-
kom, Kapitalistickom sistemu Koji nas navodi da gomilamo viskove, kupujemo
ono Sto nam ne treba, pravimo bespotreban otpad. Pojedina globalna istrazi-
vanja pokazuju da se jedna trecina proizvedene hrane baci. Ukoliko nemamo
razvijen sistem reciklaze, mogucnost da hranu podelimo, Zivotinju koju moZe-
mo da nahranimo ili bastu koju moZemo da nadubrimo, hrana Koja ce zavrsiti u
smecu, dok veliki broj ljudi gladuje, je zlocin.

11 Republika Srbija je dugo vremena Koristila tzv. linijski model budZeta Kkoji je bio
razumljiv malom broju ljudi Sto je davalo veliku moc izvrsnoj vlasti za eventualne
manipulacije (prim.aut.)

2] Uz svest da su ogromna sredstva izvucena iz zemlje kroz privatizacije i razne
malverzacije i da se javni sektor tendenciozno urusava merama Stednje zahteva-
nih od medunarodnih finansijskih institucija, vaZno je istac¢i da se spinovanjima o
»stranim placenicima“ u civilnom sektoru pomera paZnja sa odgovornosti onih na
celu drzave Koji sprovode devastirajuce politike u skladu sa globalnim trendovima,
a da onda posledice pokusava da sanira taj stigmatizovani civilni sektor ili bar jedan
njegov deo.
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Neosporno je da postoji odgovornost i onih Koji budZet prave i onih koji budzet
odobravaju (uz svest da odgovornost svih drustvenih aktera ne moze biti jed-
naKa, jer ni posledice nasih odluka to nisu). Neki ljudi prave tzv. internalizovani
budzet, prilagodavajuci ga onome Sto misle da bi odgovaralo onima koji budZet
odobravaju. Desava se da oni Koji budZet odobravaju donose odluke Koje ne
prate zdrav razum - zamislite da Zelite da Kreirate neku bazu podataka i Zeli-
te da je ucinite dostupnom Siroj javnosti, a oni Kojima posSaljete svoj predlog,
odluce da iz vaseg budzZeta izbace troskove izrade softvera i veb sajta, Sto
su prakti¢no Kljuéni elementi za realizaciju vase ideje. Ili zamislite da vam iz
budZeta izbace sve honorare, jer je u trenutku u kom Zivimo placeni rad obez-
vreden, iako je bez angazmana tih ljudi, ideju nemoguce sprovesti u delo. Ima
onih Koji vam nece odobriti troskove zakupa prostora u kom radite, dok isto-
vremeno placaju visoke Kirije za svoje udobne Kancelarije; ima onih Koji ¢e se
mnogo mesati u Kreiranje vaseg budZeta, ali i onih Koji su potpuno nezaintere-
sovani. Dakle, ne postoji jedan jedini model, struktura ili pristup budZetu, ¢ime
bi se ovaj tekst mogao zakljuciti onako kako je i poceo — budzZet je pre svega
ogledalo vrednosti i politike rada i Zivota.
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Fondacije rade sa novcem, skupljaju ga, dodeljuju, ali skoro da uopsSte ne rade
na edukaciji svojih grantija i njihovih korisnica/ka o novcu. Nama je kao politic-
koj feministickoj fondaciji vazno da promisljamo sistem, razumemo drustvene
odnose u Kojima funkcioniSemo i strukture koje nas ogranicavaju ili privileguju.
Takode nam je vaZzno da ucimo i istrazujemo domete strategija u razli¢itim si-
tuacijama. Stoga smo pozvale zainteresovane da nam se prikljuce u procesu
ucenja o politici i novcu, kao i o mogucim strategijama za njegovo prikupljanje,
pracenje i usmeravanje. Na tom putu su nam pomogli Danilo Curci¢, Boban
Stojnovi¢, Milena Vasi¢, Fahrudin Kladni¢anin, Radmila Mikovi¢, Branka Curi¢
i Mladen Jovanovic koji su nas proveli kroz pravo — posebno ljudska prava i to
ona potisnuta ekonomskKa i socijalna, kroz politicke institucije, javne politike i
mehanizme pracenja i Kontrole javnog novca te Kroz institucionalne i alterna-
tivne mehanizme ukljucivanja javnosti u procese donosenja odluka o novcu i
drugim povezanim pitanjima. Od teorije do prakse i nazad pozabavile smo se i
izvorima i strategijama za fandrejzovanje, kao i konkretnim znanjima iz oblasti
budZetiranja akcija, a sve to uz razvijanje vestina javnog nastupa i osvajanja
prostora za nas i teme od javnog znacaja.

AKO NE RAZUMEMO PROTIV CEGA SE BORIMO LAKO
MOZEMO POSTATI DEO PROBLEMA

Pitanje javnog i privatnog novca znacajno je ¢ime god da se bavite. Tako smo
u proces zajednickog ucenja usle sa aktivistkinjama i aktivistima Koje se
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bore protiv nasilja nad Zenama, trgovine ljudima, ljudskim pravima - posebno
LGBTQ, radnic¢kim, studentskim i pravima osoba sa invaliditetom, ekonomskim
osnazivanjem Zena i socijalnim preduzetniStvom, umetnoscu, drustvenom te-
orijom, obrazovanjem, politikom, o€uvanjem i osvajanjem javnih prostora. Bilo
nam je jasno da razli¢ita iskustva, interesovanja, politicke pozicije i krugovi u
kojima se kre¢emo predstavljaju izazov pri prenosu znanja, ali ujedno i vredan
prostor za ucenje izmedu starijih i mladih generacija, onih Koji rade u okviru
institucija i onih iz formalnih i neformalnih kolektiva u okviru civlinog sektora,
onih Koji imaju jasnu politicku poziciju i onih koji su mislili da to nije bitno. Zbog
toga smo Zelele da otvorimo diskusiju kroz bazicne teorijske inpute, ali i da
stvorimo opustenu i razigranu atmosferu.

Mnogi ljudi ne vole teoriju. Ima i onih koji ne vole praksu. Ne morate da volite ni
jedno ni drugo ali je vaZno da ih uzmete u obzir. Ne morate da budete ekspert-
Kinja u svemu, ali je vazno da se elementarno oslusne i razume i jedno i drugo,
da bi smo mi koji smo fokusirani na teoriju i mi koji smo fokusirani na praksu
mogli koordinisano da doprinosimo pozitivnim i dugoroénim promenama. Bez
toga akcijamo i teoretiSemo u svojim zatvorenim samozaljubljenim balonima,
besni na druge Sto nas ne razumeju/ignorisu i nerefleksivni prema sopstvenoj
poziciji i pristupu. Zbog toga smo postavile teorijski okvir koji nam daje uvod
u sistem drustvenih ekonomskih i politickih odnosa, istorijat ljudskih prava i
njihovu ekonomsku i politicku pozadinu, funkcionalne i disfunkcionalne meha-
nizme Kontrole vladajucih struktura i pozivanja na odgovornost u odnosu na
nas novac. Nakon toga smo prebacile fokus na nas, nase mogucnosti, domete,
opasnosti Kkoje nam prete u potrazi za finansijama za nase aktivnosti i moguce
strategije. Sve to je zaokruzeno u celinu Konkretnim vestinama sastavljanja
budZeta i upravljanja sopstvenim telom i glasom kada komuniciramo nase sta-
vove, potrebe, ciljeve i upucujemo pozive ili zahteve za finasijsku i svaku drugu
podrsku. Na ovaj nacin smo Zelele da razbijemo zacarane krugove ,,akcijasenja“
i ,salonasenja“ i odemo Korak dalje od organizovanja reaktivnih akcija na neki
drustveni problem, bez da se razume Sta je Siri kontekst, gde smo mi struk-
turno u njemu, Koji su negativni efekti naseg pristupa, Koji su uopste efekti na
kraci i duZi rok - da li postajemo deo nekog problematic¢nog/prividno apolitic-
nog narativa, da li doprinosimo normalizaciji statusa quo, da li razvodnjavamo
problematiku, da li zamagljujemo i skre¢emo paznju sa pravih uzroka problema
i sL.? To su teme Koje ostaju za razmisljanje.
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NIJE DOVOLJNO DATI LJUDIMA ALATE ZA RAD

Nakon prvog druzenja pokrenule smo Zajednic¢ku kupus bazu resursa na onlajn
drajvu. Rec je o bazi ideja, materijala, kontakata i svih drugih resursa koji nam
u nekom trenutku mogu biti korisni u aktivistickom radu i licnom i kolektivnom
obrazovanju. Svako je mogao da je dopunjava resursima za Koje smatra da
mogu biti korisni drugima da se upoznaju sa datom oblas¢u - vaZno je samo
da budu razumljivi i nekome Ko nije iz date oblasti. Oznac¢avanjem resursa,
dogadaja i kontakata po oblastima svako je mogao da se bazi¢no upozna sa
datim poljem i nade smernice za dalje istraZivanje. Ovo je trebalo da bude alat
za li¢no i organizaciono ucenje i svako je mogao da ga deli sa saradnicama/
cima. Baza nije zazivela (bar ne jos uvek). Par ljudi je proslo Kroz sheetove sa
resursima i prvu turu unetih materijala, ali novih inputa nije bilo. ViSe stvari
mozZemo pretpostaviti iz toga. Moguce je da ljudi nisu navikli da odrzavaju i
Koriste ovakve zajednicke resurse. Zajednicki rad na necemu i zajednicko
ucenje traze da oducimo neke ranije navike i promenimo nacin komunikacije i
angazovanja. Usled raznolikosti grupe moguce je da ljudi nisu sigurni da li su
neki sadrZaiji previSe radikalni, previse zahtevni ili pak bazicni i da kao takvi ne
bi bili zanimljivi ostalima. Manjak informacija o interesovanjima drugih ljudi u
grupi znaci i da nemamo hint Sta je ono iz naseg znanja i iskustva Sto bismo
mogli podeliti sa drugima i kako ¢e oni razumeti taj cin naseg deljenja (da li
kao hvaljanje, nametanje i sl.). | najvaznija stvar: alat isporucen ,,0odozgo®, ¢ak
i kad je napravljen sa najboljom namerom, ne sluzi nicemu ako ne znamo sSta
ljudi u grupi hoce, nece, za Sta imaju ili nemaju vremena, u Kojoj formi i u kom
trenutku. lako je napravljena tako da pokrije razne teme i aktivnosti kojima se
bave ljudi iz grupe, koje su sami pominjali ili za koje su pokazali interesovanje,
to i dalje ne znadi da ¢e posluZiti svrsi — da izademo iz svojim malih aktivistickih
najcesce single issue ,balona“ i uputi nas na povezane borbe, sadrZaje, mo-
gucnosti za rad i saradnice/ke. Dobra stvar sa bazom je Sto stoji onlajn i ako
nekome zatreba u nekom trenutku uvek moze da dode do nje. No ako ho¢emo
da budemo iskrene prema sebi, vazno je da odemo dalje od donatorskog izve-
Stavanja gde moZemo reci da smo u procesu edukacije lansirale alat za ucenje i
saradnju, koji se moZe dalje Siriti i unapredivati, Sto vrlo lepo zvudi ali ne znaci
nista. Treba uzeti u razmatranje par stvari:

> Koje potrebe treba da zadovolji alat koji nudimo i u kom trenutku?

2 Kaoji bi bili motivi nekoga da ulaze u zajednicki alat/poduhvat?

> Kako pored ,ja“ perspektive integrisati i perspektivu onih na koje su
usmerene nase aktivnosti — napraviti prelaz od ,,ja radim ovo zato Sto
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to tebi treba“ ka ,,hajde da vidimo kako ti vidis situaciju, kako je ja vidim,
Sta nam treba i Sta je smisleno da se uradi povodom toga“?

> Kako uciniti da ljudi razli¢itih interesovanja, navika, raspoloZivog vre-
mena nadu svrsishodnost nekog alata i posvete se njegovom daljem
razvijanju?

> Na Kkoji nacin predstaviti korisnosti novih alata/metoda rada?

Ova i povezana pitanja stoje nam sada kao smernice za dalji rad. Pored toga
vazno je da razumemo kako ljudi uce, istraZzuju, razmenjuju informacije, prave
licne biblioteke i baze podataka. 1z toga proizilazi da ne moZzemo od svih lju-
di ocekivati da uce na isti nacin, razmenjuju informacije i doprinose procesu
ucenja.

KAKO RADIMO JE PODJEDNAKO VAZNO KAO | STA RADIMO

Jedna stvar je kakve sadrZaje nudimo ljudima i koja znanja Zelimo da podelimo
ili steknemo. Druga stvar je nacin na Koji tome pristupamo. Pod time se misli
kako biramo ljude od Kojih ocekujemo da nam prenesu znanja, kako komu-
niciramo, za kakav prostor se opredeljujemo i Sta radimo sa tim prostorom,
kako se hranimo tokom zajednickog rada, kako delimo uloge itd. Imajuci sve
to na umu, vodile smo rac¢una da prostori za rad i prenociste tokom edukacije
budu pristupacni osobama sa invaliditetom, da podrZimo socijalno preduzece
Begel Bejgel narucivanjem hrane od njih, da ima dovoljno prostora i vremena za
razgovor, Kriticku refleksiju o dobijenim informacijama, senzibilisanje i samih
predavaca/ica za kriticku feministi¢ku optiku (ukoliko nisu bili senzibilisani) te
da ne ostavljamo nered u prostoru iza nas i da rasporedimo preostalu hranu,
a ne da je bacamo. Siguran, inkluzivan i Kreativan prostor, kao i vodenje racu-
na o ekoloskom otisku' Koji ostavljamo vaZni su i tokom formalnog i tokom
neformalnog dela. Nije dovoljno da samo zahtevamo neciju odgovornost, ako
se i same ne ponasamo odgovorno prema drugima, kao Sto nije u redu da oce-
kujemo od drugih da podrZe nas cilj ako same nismo otvorene da ujemo za Sta
se drugi ljudi zalaZu i prepoznamo Koje su nam zajednicke borbe i prostori za
saradnju.

11 Ekoloski otisak je mera uticaja na prirodno okruZenje i poredi se sa biokapa-
citetom planete. Uzima u obzir utroSene resurse i proizveden otpad, a nastaje kao
rezultat odredenih nacina proizvodnje - distribucije — upotrebe dobara/proizvoda i
odlaganja/recikliranja/unistenja.
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Srednja ocena organizacije je 5. Ljudi su bili odusevljeni nacinom na Kkoji
je sve organizovano, organizacionim timom i odabirom hrane. Skoro svi
su bili zadovoljni i odabirom prostora, Kkao i prisnom atmosferom Koju su
imali sa organizacionim timom. (Evaluacija | seminara)

Kako nesto radimo je pitanje Koje u sebi sadrZi i nasu informisanost o temi,
ljudima sa kojima radimo i kontekstu u kome delamo, a takode i spremnost da
Kriticki promisljamo nas rad. Nisu retki primeri da se na neki problem uporno
pokusava odgovoriti pristupom Koji niti sanira situaciju, niti targetira uzrok
problema. Organizacije i ljudi su skloni rutinskom reagovanju na problem koji
uporno opstaje. Stoga cinjenica da neko nesto radi dugi niz godina ne znaci
da zna Kako to treba raditi (iako to nije jedini mogudi razlog zasto znacajniji
rezultati izostaju, posebno kada se radi o sistemskim i strukturnim problemi-
ma Koje ne moZe da resi izolovan drustveni akter). Dodatan faktor predstavlja
brza promena konteksta Koja namece permanentu potrebu za sticanjem novih
vestina i znanja Koje inkorporiramo u nas rad. Balans izmedu stare dobre teo-
rije i svesti o toku odredenih borbi s jedne strane i otvorenost za nove pristu-
pe u radu s druge strane namece se kao razuman pristup. Medutim, zavisno
od oblasti rada cesca su zakrljivljavanja ili ¢ak zacementiranost na jednoj ili
drugoj strani. Stoga smo smatrale da je neopravdano da o¢ekujemo bilo od
polaznica bilo od edukatorki/a da podjednako barataju i teorijskim i prakti¢nim
znanjima, kao i tradicionalnim i inovativnim metodama rada. U tom klju¢u smo
birale edukatorke i edukatore, kao i teme: razumeti kontekst, istorijat, struk-
ture i mehanizme, ali i pozabaviti se praktic¢nim primerima i veStinama. Dodat-
na dimenzija pored teorije i alata sa kojima smo se upoznavale i analizirale bila
je i telesnost, odnosno fizicko pozicioniranje nas u tom Kontekstu, zauzimanje
stava i osvescivanje nacina na Koji komuniciramo. Kao jednu od poruka moZze-
mo istaci da je posebno za aktivistkinje koje Zele da skrenu paZnju javnosti na
neki problem, da budu vidljive, razumljive i podrZane vaZno da dobro razumeju
sa Cime se suocavaju, ali da znaju to i da prenesu onima Koji nemaju ta znanja
i senzibilitet.
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USPESNOST PROGRAMA/AKTIVNOSTI NE MO?E SE
PROCENJIVATI SAMO NA OSNOVU ONOGA STO NAM
UCESNICE/I KAZU

Pisane evalucije i formalni i neformalni razgovori sa polaznicama/cima raznih
programa postali su stvar rutine kada je rec o evaluiranju rada organizatora/
poKretaca. Ako nam cilj nije da ispoStujemo formu, vec i da razumemo te infor-
macije, onda se valja zapitati:

> Sta nam ljudi govore u evaluaciji? Da li su netije pohvale odraz netije
neinformisanosti o temi, pa svaku novu informaciju prihvataju sa odu-
Sevljenjem? Da li necije sugestije za unapredenje rada proizilaze iz real-
no promisljenih potreba i moguénosti te osobe da sudeluje u modalitetu
koji predlaze ili piSe sugestije Cisto da bi ispoStovala formu, bez da je
razmislila da li je taj predlog izvodljiv? Da li su Sturo popunjeni evalua-
tivni upitnici posledica necije konciznosti ili lenjonosti, nemanja misljenja
i nezaintersovanosti ili potrebe da se utisci slegnu?

> Sta utite na njihove odgovore? Da li nam pidu samo ono $to Zelimo da
cujemo iz Kurtoazije, jer Zele da neguju dobre odnose, jer im je tako lak-
$e? Da li nam daju konstruktivne Kritike jer su imali dovoljno vremena da
isprocesuiraju dobijene informacije i utiske i jer im je vaZno da doprinesu
programu? Da li nas neutemeljeno Kritikuju jer ne razumeju celokupnu
logistiku iza programa, jer ne razumeju vaznost teme i metodologije za
njih ili ih je neSto vanjsko omelo u praéenju/ucestvovaniju i stvorilo po-
gresnu sliku o programu?

> Sta dalje radimo sa informacijama dobijenim tokom evaluacije? Da linam
sluze samo za izveStavanje ka donatorima i drugim zainteresovanim
stranama ili ih koristimo i za interno ucenje i promisljanje naseg rada?
Da li koristimo te informacije pri razvijanju novih programa? Da li su nam
one smernice za traganje za razli¢itim modalitetima rada i procenu nji-
hovog ucinka?

Kada smo analizirale uspesnost KDSTRN gledale smo nekoliko stvari:

2  Zadovoljstvo ucesnica/ka: svi odgovori su odraZzavali zadovoljstvo uce-
snica/ka seminarima;
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> Da li su stekli nova znanja: pored toga Sto su se mnogi prvi put poza-
bavili temom javnog i privatnog novca na ove nacine, posebno nam je
bilo drago da cujemo da su razvili vestine i znanja kojima i sami mogu da
dolaze do novih informacija;

> Sto nam dalje govori da postoji interesovanje za ovu temu i anagaZova-
nje oko pracenja javnog novca, Kao i za grass roots mobilizacije zajednice
da finansijski podrzi neki cilj od javnog znacaja.

Takode, treba biti korektan i priznati da pozitivne povratne informacije i dekla-
rativna zainteresovanost nisu garancija da program ima znacajan uticaj na duZi
rok. Ljudi su skloni da traZe visSe prostora za interakciju, dinamicnije metode
rada, viSe primera iz prakse, a da kada dodu u situaciju da sve to pretoce u
praksu ne budu (dovoljno) angaZovani. Razloga je opet mnogo: prvobitni entu-
zijazam moZe da splasne, Zivotne okolnosti se mogu promeniti pa neko usled
egzistencijalnih i drugih pritisaka viSe nije u mogucnosti da se bavi datom te-
mom, nedostatak li¢nih vestina da ono Sto zagovaramo i sami primenimo u
praksim kao i odsustvo samorefleksije tako da se ne razmislja o tome da i sami
imamo odgovornost da se nesto desi.

NIJE DOVOLJNO DA NAM SEVNE§T0 SVIDA DA BISMO SE
ANGAZOVALI NITI SE ANGAZUJEMO SAMO AKO NAM SE
NESTO SVIDA

Ljudi koji se prijave za neki program su najverovatnije zainteresovani za datu
temu ili smatraju da ¢e im biti korisna za nesto. Ced¢e se prijavljujemo za one
programe Cije realizatore cenimo iz nekog razloga. Nije neobicno ni prijaviti se
za ucesSce u necemu da bi bila/o na radaru onih Kkoji organizuju ili drugih uce-
snica/ka. Razloga je mnogo i treba ih imati u vidu kada se postavlja i realizuje
program, jer iz njih proizilaze i o¢ekivanja ljudi: da nauce nesto, upoznaju ljude
od kojih dalje mogu da uce, nadu potencijalne partnere za svoje aktivnosti, da
upoznaju scenu, nabace referencu i sl.

Drugi faktor Koji uti¢e da li ¢e neko da ,zagrize* za temu/cilj je predznanje
i brzina ucenja. Neki Zele pregled opstih trendova i razumevanje konteksta,
drugi Zele fokus na specifican problem. Jedni ¢e hteti dosta informacija i natu-
knica za dalje istraZivanje, a drugi korak po korak od bazi¢nog ka sloZenijem.
Ukoliko imate Sarenoliku grupu i vaZno vam je da se svi ti ljudi okupe oko date
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teme, prihvatite da nec¢ete moci da pomirite ove suprotstavljene potrebe. Ali
to ne znaci da treba da ih ignoriSete, vec da stvorite prilike da se svako oseti
dobrodoslim u tom prostoru i da ne gubi vreme. Kada razumemo da svako na
neki nacin moZe doprineti temi i zajedni¢kom cilju, onda je manje bitno Sta ve¢
znamo, ve¢ kakav potencijal imamo u zajedni¢kom radu, na Kojim sve fronto-
vima moZemo datu temu uciniti vidljivijom, koga joS moZemo uvuci u pricu i sl.

Svi/e su naveli/e da su naucili/e nesto novo. Velika vecina ucesnika/uce-
snica je navodila da im je najkorisnije bilo da saznaju da imaju pravo da
traZe informacije od javnog znacaja. Takode navodili su da im je i pre-
davanje o Korupciji, novcu i politici bilo veoma korisno. Teme Koje su jos
navodili su: politicka naspram socijalnih prava, budZetski proces, javni
novac, participacija u lokalnim zajednicama. (Evaluacija seminara)

Nakon druge radionice fokus smo prebacile na praksu, predajuci kormilo samim
ucesnicama i ucesnicima. Prva prilika za animiranje javnosti bio je Delikatesni
ponedeljak u KC Grad: KAKO DA SESTRE TO KUVAJU NAJBOLJE. Pored po-
dizanja vidljivosti edukativhog programa to je bio prostor i za predstavljanje
aktivnosti polaznica/ka kampanje: uli¢ni aktivizam, muzika, predstavljanje
intervjua o radnim pravima Zena i projekcija filmova o iskustvima osoba sa
invaliditetom. Dobre vibracije bile su uvertira za dalje poduhvate. Polaznice/i
su podeljene u grupe u kojima treba da osmisle i organizuju fandrejzing doga-
daj. Jedna grupa prikupljala je za neko opste dobro koje sami odrede, a dru-
ga za neki od programa RZF. Pored razvijanja i testiranja vestina, Zelele smo
da ukaZemo i na razli¢it kontekst i izazove pri skretanju paznje na odredenu
drustvenu potrebu. Ispostavilo se da bliskost sa temom nije presudan faktor
pri motivisanju ljudi da se angaZuju. Razli¢iti tipovi licnosti, pritisnutost da se
bude na hiljadu strana i Sarenolika interesovanja ocekivano dovode do toga
da postoje ljudi koji ,vuku“ stvar i oni Koji prate ili cak zabusavaju, no ukoliko
su motivacija i odgovornost prema grupi na visokom nivou lako se uspostave
odnosi saradnje i podrZavanja iz kojih se rode dobre ideje i gde koordinaci-
ja tece prilicno glatko. Nasuprot tome, neujednacena motivacija i maglovita
ideja u Kombinciji sa nedostatkom koordinacije lako rezultuju osipanjem
grupe, nepreuzimanjem odgovornosti za svoj deo posla i loSom atmosferom.
Pokazalo se da svaka grupa, bez obzira na iskustvo ¢lanica i ¢lanova, zavisi
od dobrog koordinatora Koji sistemati¢no pristupa procesu organizacije, ali
zna i da improvizuje kada je potrebno. Nemojmo se zavaravati, necije godi-
ne aktivizma nisu nikakva referenca, nacin rada i odnos prema Kolektivu su
kljucne stvari. Druga vaZzna lekcija je da tokom refleksije o aktivnostima treba
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uzeti u obzir i neplanirane rezultate. Tako su nakon grupe koja je prikupljala
novac za program stipendija Zarana Papi¢ ostali sjajni promotivni materijali
koje mozemo dalje distribuirati u razlic¢itim kontekstima. Rec¢ je o plakatima i
nalepnicama sa likovima feministkinja i narodnih heroina sa ovih prostora sa
citatima iz njihovih Zivota, uz pratece poruke usmerene ka danasnjoj omladini.
Sjajan dizajn otvara pregrst mogucnosti za dalje KoriS¢enje ovih materijala i
nadzivljava samu aKciju prikupljanja novca za Koju su prvobitno bili namenjeni.
Druga grupa je napravila mostove ka zajednicama roditelja i ljubitelja Zivotinja
i ,0svojila“ nove prostore za neke buduce aktivnosti. Sve ovo su neprocenjive
dodatne vrednosti, koje pored prikupljenog novca i ste¢enog znanja potvrduju
smislenost ovakvih programa i aktivnosti.

NEMA JEDNOSTAVNOG RE\SENJA, SVE JE
EKSPERIMENTISANJE | UCENJE

OKupljanjem Sarenolike ekipe smo pored otvaranja problematike novca i fi-
nansiranja drustveno Korisnih poduhvata htele da damo doprinos i poveziva-
nju organizacija, grupa i pojedinki. Dok je drugi cilj lakSe ostvariv, iznalaZenje
odgovora za sva pitanja Koja smo postavile tokom zajednickog ucenja je tezi
proces. Ne moZe jedna organizacija ili grupa ljudi podi¢i nivo finansijske i poli-
ticke pismenosti ni civilnog sektora a kamoli Sire populacije. Ovo su teme Koje
bi trebalo da budu deo formalnog obrazovanja (hal), a ne ostavljene civilnom
sektoru, kao i mnoge druge stvari. No tako je kako je, ostaje nam da nastavimo
da tr¢imo, radimo, mislimo, delimo i povezujemo se kako bi dobra teorijska
potkovanost jednog dela civilnog sektora i solidni inovativni pristupi drugog
dela dobili svoj pun smisao i imali nekog konkretnog efekta.

To be continued...
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Jelira Jornict i
J b somyihncipmie
Zasto je kampanja
KAKO DA SESTRE

TO RADE NAJBOLJE
potrebna svima nama

Koja je tvoja uloga u KDSTRN?

S obzirom na to da sam tokom kampanje ucestvovala kao deo radnog
tima i ujedno bila i posmatracica, pristupam iz subjektivnog ugla osobe
koja je tek pocela da stie znanja o radu fondacija, novcu i filantropiji.
Kao asistentkinja bavila sam se logistikom, finansijama i organizacio-
nim ucenjem Kroz monitoring i evaluaciju. KonKretnije, saradivala sam
sa Koleginicom koja se bavila budzetom, trazila sam adekvatne lokacije
za odrZavanje dogadaja, brinula o refundaciji putnih troskova ucesnika
i uCesnica, pomagala oko kampanje na drustvenim mreZzama, pravila
spiskove i tabele sa potrebnim informacijama, brinula se o potrebama
ucesnica/ka, kao i gostujucih predavaca/cica, vodila racuna o prostoru,
da sve funkcioniSe tokom sastanaka, a nakon dogadaja obradivala eva-
luacije. Dakle, trudila sam se da uhvatim razlicite aspekte organizacije,
od pripreme, preko realizacije, do Kreiranja sadrzaja koji nam ostaju na-
kon kampanje.

Kako ti vidiS kampanju, Sta je novo donela?
Kampanja KAKO DA SESTRE TO RADE NAJBOLJE (KDSTRN), koju je

osmislila i organizovala Rekonstrukcija Zenski fond, sastojala se iz tri
dela. Teoretskog, radionicarskog i prakticnog. Okupila je ucesnike i uce-
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snice iz Beograda, Smedereva, NiSa, Zrenjanina, §apca, Novog Sada i
Pirota sa ciljem da informiSe gradane/ke o javhom i privatnom novcu,
kao i da doprinese razvijanju donatorskog duha, odnosno gradanske
filantropije.

Naizgled nam sve ove informacije deluju poznato, jasno nam je da postoji
nekKi javni novac Kojim raspolaZu institucije, neki privatni Kojim raspola-
Zemo sami i da tamo negde postoje neki ljudi Koji se bave fandrejzingom i
doniranjem novca. Medutim, tokom edukativnog dela kampanje shvatila
sam da nije bas tako. Istina je zapravo da mi kao obicni gradani/ke, znamo
veoma malo o tome gde se trosi drZzavni novac, a ni informacije o tome
nam nisu direktno dostupne. Ako u Gugl pretrazivacu ukucate: ,Novac
od poreza Srbija“ ili ,,DrZavne pare* velika je verovatnoca da c¢e vas zatr-
pati gomila manje znacajnih informacija, jer je ono Sto Zelite da ukucate
kako biste stigli do informacije koja vas interesuje: ,,Zakon o budZetu
Republike Srbije 2017. godina“. Da biste dosli do informacije, morali ste
da imate informaciju koja njoj prethodi, a upravo su takve informacije
dobijali ucesnici/ce kampanje KDSTRN. | kada konacno otvorite tu, za
mene, obicnu gradanku, dosta konfuznu tabelu, videcete informacije o
planiranom budzetu drZave. U moru sterilnih informacija naici cete i na
jednu zanimljivu koja se tiCe pozajmice Republici Turskoj, Cija je vlada i
propaganda trenutno dosta problematic¢na ljudima koji se bore za ljud-
ska prava, protiv nasilja i diskriminacije. Protekla problemati¢na desa-
vanja u TursKoj ticala su se hapsSenja novinara i gasenje medijskih kuca
koji su izveStavali o problemati¢nim potezima reZima, tj. protiv tamosnje
aktuelne vlasti, kao i hapsenje civila koji su protestvovali zbog sumnje
u legitimitet parlamentarnih izbora na kojima je pobedu odneo RedZep
Tajip Erdogan i time dobio apsolutnu vlast u toj drZavi. Nasa pozajmica
TurskKoj iznosi ¢ak 16 miliona evra, Sto je dosta cudno s obzirom na to da
smo manja i ekonomski slabija drZava. Pitanje Koje se namece jeste za-
Sto bi ovo trebalo da nas interesuje. Odgovor je jednostavan, pa tamo ide
nas novac. Onaj Koji je drZzava dobila oporezivanjem gradana i gradanki
i koji treba da troSi u nasem interesu, jer novac od poreza predstavlja
sredstvo za zadovoljenje potreba gradana/ki. Medutim, vladajuce elite
nas medijskim spinovanjem ubeduju da taj novac bas treba da sluzi za
privlaenje stranih investitora, kupovinu i gradnju c¢esto nepotrebnih
objekata i pozajmice tipa ove navedene.
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Glavna problematika onoga Sto je kampanja KDSTRN pokusala da osve-
sti jeste ta prividna binarnost drZava - gradanin/ka. lako smo neretko
u sukobu sa drzavom i Cesto stojimo nasuprot nje, odnosno nasuprot
onih Koji njome upravljaju na problematican nacin, situacija je takva
da smo mi zapravo meduzavisni. DrZzava prikuplja nas novac i kasnije
taj novac rasporeduje, bez da nam ponudi transparentne informacije o
tome. Gradani i gradanke, naZalost, nisu u situaciji da odlucuju gde ce
novac ici, ali je veoma vaZno da se informisu, kako bi kroz posedovanje
tih informacija bili u stanju da prate tokove drZavnog novca i dublje zadu
u javnu budZetsku gradu. Pored informacija koje su gradanima i gradan-
kama potrebne kako bi se dalje informisali o javnom novcu, ucesnici/ce
su tokom edukativnog dela kampanje stekli/e znanja o korupciji, javnim
prostorima, uc¢escu javnosti u donosenju odluka, ljudskim pravima i pra-
vu na informacije od javnog znacaja. Ovo poslednje pravo je vecina u
svojim evaluacijama navodila kao nesto Sto im je bilo najinteresantnije
i najvrednije Sto su saznali. NaZalost, vecina od njih 23, nije posedovala
znanja o tome da imaju Ustavom garantovano pravo da od drZave traze
informacije koje se ticu svih nas. Putem primera i Kroz zajednicku ana-
lizu i diskusiju uvideli smo da transparentnost nije nesto ¢ime se nasa
drzava moze pohvaliti i da gradani i gradanke nisu nauceni i obavesteni
o tome da imaju prava na informacije od javnog znacaja, niti su upoznati
sa procedurama dobijanja tih informacija.

Li¢no mi se veoma dopao Kkoncept cele kampanje, jer su ucesnici/ce na-
kon teorijskog dela imali prakticni/radionic¢arski deo tokom koga su ucili
kako da nastupaju u javnom prostoru kada Zele da traZe novac. Problemi
su se mahom ticali treme i javnog istupanja, jer smo vaspitani tako da
se ne isticemo i da ne talasamo, a zbog takvih stavova i loSe neverbalne
komunikacije mozemo dobiti negativan odgovor od potencijalnih dona-
tora. Tokom kampanje radili smo na tome da izmenimo svoja gledista
kada su donatori u pitanju. Kroz diskusiju i predavanja smo presli put od
stereotipnog posmatranja donatora kao osobe/organizacije pred kojima
kao veoma ,mali“ stojimo i molimo za novac do toga da mi donosimo
dobru aktivisti¢ku ideju i da pozivamo one Koji poseduju resurse Koji nam
nedostaju da zajedno tu ideju realizujemo.
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Kako je izgledao tvoj proces uc¢enja tokom KDSTRN?

Tokom rada u RZFu upoznala sam se sa razliitim procesima rada, uvidela
da je razvijanje lokalne filantropije veoma bitno i da novac Koji ¢e recimo
oti¢i u fond za stipendije Zarana Papi¢ ne mora uvek dolaziti sa strane
od nekih ve¢ih fondacija. Sa dobrom idejom, kao $to je na primer bila RZF
Yard Sale, moguce je da svi i sve mi ucestvujemo u prikupljanju tog nov-
ca. Ideja da pojedinci, pojedinke i organizacije daruju odecu i predmete
Koji ce se prodavati po principu dvoriSne prodaje tokom BeFem Letnjih
feministickih igara urodila je plodom. Osim Sto se razvija svest o tome
da doniranjem pokazujemo svoju solidarnost sa onima Koji su u manje
zavidnim Zivotnim pozicijama od nas, razvijamo svest o tome da moZemo
donirati i nenovcana sredstva Koja ¢e posluZiti za prikupljanje donacija
tokom akcija kao sto je Yard Sale. Osim Sto sam se sjajno zabavila tokom
Yard Sale-a, shvatila sam da u situacijama kada traZite novac od ljudi i
ucestvujete u ovakvim akcijama, nema ,,blama*“ i da nije na odmet onako
glumacki ,.izaci iz sebe” i igrati razne uloge sa razli¢itim ljudima, jer je to
ono Sto je, barem meni, u tom trenutku bilo potrebno kako bih prevazisla
tremu. A to su i tehnike koje smo pominjali tokom kampanje KDSTRN.
Kada se bavimo stvarima Koje su vece od nas samih, gubi se ono privatno
»ja“ i radi se na tome da akKcija bude Sto uspesnija. Ono Sto je meni licno
bilo interesantno jeste upravo to kako su ljudi osetili ve¢u motivaciju da
doniraju svoj novac kada su saznali da ¢e on oti¢i za potrebe studiranja
i usavrsavanja drugih ljudi. Zato smatram da je vazno razvijati lokalnu
filantropiju, jer smo Cesto ,,osudeni“ jedni na druge kada nema dovoljno
sluha od strane institucija.

Odakle potite tvoja motivacija da podrzi$ aktivnosti RZF-a?

Nadovezacu se na ono $to sam iznad navela i napraviti paralelu sa onim
Sto se dogodilo sa projektom Rok kamp za devojcice na kome sam aktiv-
no ucestovala kao mentorka i jedna od organizatorki. Prva i tada jedina
donacija za Rok kamp dobijena je na konkursu Superste, Erste banke. Sa
tim dobrim startom pomislile smo da ¢e biti moguce dobiti novac apli-
ciranjem na drzavne konkurse. Medutim, Ministarstvo kulture u Srbiji i
Sekretarijat za Kulturu grada Beograda nisu delili nase misljenje. Proje-
kat za Kkoji licno smatram da je veoma vaZan jer podstice devojcice da se
bave nekim stereotipno manje Zenskim stvarima i koji se ti¢e edukacije
mlade populacije ocigledno nije bio dovoljno dobar za ove dve institucije.
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Rekonstrukcija Zenski fond je ovde osetila nepravdu i reagovala orga-
nizovanjem akcije prikupljanja sredstava SESTRE TO RADE NAJBOLJE
11. lako suma Koja je prikupljena, logi¢no, nije bila ni priblizna onome Sto
bi pomenute dve institucije mogle da izdvoje, desilo se neSto moZda cak
i dragocenije. UdruZivanjem Rekonstrukcije Zenski fond i Femix mreZe
Zenskog stvaralastva oko Rok kampa za devojcice, podigla se vidljivost
samog projekta. RZF je iskoristila svoje kontakte kako bi se prosirio op-
seg ljudi do kojih dolazi vest o prvom Rok kampu za devojcice u Srbiji. Jos
jednom su gradani i gradanke donirali svoj novac i prepoznali znacaj kada
drZavne institucije, koje bi trebalo da se bave time, nisu. Meni su licno
kontakti koje smo dobile tokom akcije SESTRE TO RADE NAJBOLJE 11,
bili mozda ¢ak i znacajniji od samog novca. Ljudi Koji su dosli da doniraju
u Ljuti¢, gde se odrzavala akKcija, su nas upucivali na to koja su ,,sledeca
vrata na koja treba da pokucamo“ kako bismo dobile joS sredstava. Osim
toga aktivirali su se i da se vest prosiri pa je dosta njih vest podelilo na
drustvenim mreZama i sa svojim licnim kontaktima kako bismo prikupile
Sto viSe sredstava, ali i kako bi vest o kampu dosla i do Sto veceg broja
devojtica iz razlititih krajeva Srbije. Tako da je Rekonstrukcija Zenski
fond ovde dokazala da ako drZavna podrska izostane ipak postoje drugi
nacini i joS jednom pokazala svoju politiku da kao lokalna feministicka
fondacija oseca odgovornost i u skladu sa svojim moguc¢nostima reaguje
kada prepozna nepravdu. lako Ministarstvo kulture Republike Srbije i
Sekretarijat za Kulturu grada Beograda nisu podrZali nas projekat, po-
drska je dosla sa raznih drugih strana i Srbija je dobila svoj prvi Rok
kamp za devojcice Koji se odrZao u avgustu 2017. godine u de¢jem odma-
rali$tu Suplja Stena. Tokom sedam dana, osam mentorki radilo je sa 30
devojcica iz razlicitih Krajeva Srhije, Sto je rezultiralo velikim koncertom
polaznica Rok kampa i dalo nam vere da ipak medu ljudima ima sluha za
takve projekte i akcije.

Ne moZemo funkcionisati u drustvu kao izolovana jedinka, jer se svakog
dana susrec¢emo sa drugim ljudima, gradimo svoje identitete kroz odno-
se sa njima i vazno je da osetimo potrebu za solidarnoscu i filantropijom
kada su drugi u pitanju. Kao feministkinje naucile smo da promene Cesto
nece dolaziti sa vrha, ve¢ da ih same moramo pokrenuti odozdo. Zbog
stvari koje sam navela smatram da su kampanje kao KDSTRN vaZne za
sve nas, jer nam daju alate pomocu kojih moZemo same/sami da uticemo
na promene u drustvu.
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Pored dobijenih informacija i vestina kroz edukativni pro-
gram, $ta su ucesnice/i jos mogle/i da nau€e iz na€ina na koji
je organizovan ceo proces?

Ucesnici i ucesnice kampanje bili su u prilici i da vide dva nacina orga-
nizacije sadrZaja kampanje. Prvi deo kampanje odrZao se u KC Rex gde
je sam radni tim bio zaduZen za vecinu logisti¢kih stvari koje se ticu
uspesne realizacije seminara i ispunjavanje potreba ucesnica/ka. Tokom
prvog dela kampanje, akcenat je bio na samoorganizovanju i maksimal-
nom KoriSc¢enju resursa koje ve¢ posedujemo. To je, pored same organi-
zacije, podrazumevalo vodenje racuna o prostoru — njegovoj organizaciji
i higijeni, hrani i osveZenju i naravno stvaranje prijatne atmosfere za
sve prisutne. lako to nije bilo u programu kampanje, prisutni su saznali
da se KoriS¢enjem vec postojecih resursa radnog tima i umreZavanjem
sa lokalnim prodavnicama kao Sto je socijalno preduzece Bagel Bejgl,
mogu kvalitetno izneti planirani dogadaiji. Drugi deo kampanje odrZan je
u hotelu Park gde je logistika prepustena osoblju hotela. Prisutni/e su
tako upoznati/e sa time da je u zavisnosti od resursa moguce i poZeljno
primenjivati razli¢ite metode rada i organizacije.

Takode, tokom drugog dvodnevnog sastanka ucesnice i ucesnici su po-
deljeni u dve grupe sa idejom da u praksi provezbaju i primene stecena
znanja i vestine prikupljanja sredstava za zajedni¢ko dobro. Grupe su do-
bile sredstva da same organizuju svoje dogadaje - jedna grupa je dobila
zadatak da prikupi sredstva za neki od programa RZF, a druga za grupu
ili organizaciju po Zelji koja radi na nekom opsStem dobru. Primarni cilj je
ispunjen i ucesnici/e sa novim znanjima i vestinama, tokom prakti¢nog
dela kampanje, nastavljaju da promoviSu donatorski duh i povecavaju
domet same kampanje svojim resursima i kontaktima.

Sta je ono $to prenosi$ dalje ljudima iz svog okruZenja, a $to
si ponela iz kampanje?

Filantropija predstavlja umece davanja i odgovornost prema drugima.
Takode predstavlja i samu svest o tome da postoje osobe kojima je po-
trebna nasa pomoc¢. DrZzava Cesto nije tu za ugroZene, a morala bi da
bude, Sto se i ogleda u masovnom prikupljanju novca putem SMSa za bo-
lesne i siromasne. Odgovorni smo da sami stvaramo mreZu putem Koje
¢emo pomagati ili primiti pomoc¢ ukoliko nam ona bude potrebna, dok ne
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uspostavimo drZzavu Koja pokazuje odgovoran odnos prema gradanima/
kama. Rekonstrukcija Zenski fond je kampanjom KAKO DA SESTRE TO
RADE NAJBOLJE pokazala odgovornost da kao feministicka fondacija
edukuje ljude o solidarnosti i filantropiji.
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Od teorije do prakse
i nazad: KAKO DA

SESTRE TO RADE
NAJBOLJE

Koje su prednosti neformalnog obrazovanja u odnosu na for-
malno obrazovanje? Koji su njegovi dometi i ograni¢enja?

Neformalno obrazovanje predstavlja dopunu znanja koje smo stekli for-
malnim obrazovanjem u okviru sistema osnovnog, srednjeg ili visokog
Skolstva. Ne bih rekla da je neformalno obrazovanje u prednosti ili bolje
u odnosu na formalno, ali svakako da ima svoju svrhu i pozitivne strane.
Sada se organizuju razne edukacije i seminari, pa su ljudi slobodni da im
prisustvuju u zavisnosti od teme koja ih zanima. Pre svega je dobro jer
se tom prilikom moZe nauciti neSto novo ili se mogu steci neka prakticna
znanja i iskustva kojih na primer nema na fakultetu ili 3koli. Cinjenica je
da se u okviru sistema formalnog obrazovanja ne moZe nauciti sve Sto
bi nam bilo prakticno i korisno u Zivotu ili poslu kojim se bavimo. To je
tako jer su programi na studijama (posebno na drustvenim smerovima)
Cesto prenatrpani raznim predmetima, kako opstim tako i strucnim, gde
se ostavlja malo prostora za neki praktic¢an rad. U takvoj situaciji neki
seminar dobro dode kao dodatak na znanje koje ve¢ imamo. Sto se tice
dometa neformalnog obrazovanja, osim ucenja novih stvari, to je tako-
de dobra prilika da se ljudi iz razli¢itih krajeva koji su zainteresovani za
slicne teme poveZu. Tako se stvara osnova za njihovu saradnju i orga-
nizovanje u buducnosti. Ogranicenje je Sto se takve edukacije uglavnhom
organizuju za maniji broj ljudi. Takode, Cesto se odrZavaju samo u vec¢im
mestima pa nisu bas pristupacne za ljude iz nekih manjih gradovai sela.
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U moru edukativnih sadrZaja koji se nude u okviru civilnog
sektora, kampanja KAKO DA SESTRE TO RADE NAJBOLJE
(KDSTRN) je Zelela da otvori prostor za teme koje manjkaju
i kontekstualizuje problematiku novca iz perspektive civilnog
sektora. Imala je dakle ne toliko popularnu politi€ku liniju i
povezala je politicke, organizacione i komunikacione teme
koje se gotovo nikad ne obraduju zajedno. Kako ti vidis taj
pristup, Sta si ti dobila iz toga?

Mislim da se kampanja KAKO DA SESTRE TO RADE NAJBOLJE dosta
razlikuje od drugih seminara i edukacija koje sam pohadala do sada. Zato
bih istakla nekoliko pozitivnih razlika.

Najznacajnija razlika jesu upravo teme koje smo prelazili u okviru same
kampanje. Od razlicitih predavaca i predavacica smo mogli Cuti dosta in-
formacija o nekim aktuelnim drustvenim pitanjima, poput: mera Stednje,
ljudskih prava, korupciji, u¢eSca javnosti u donoSenju bitnih drustveno-
politickih odluka, kreiranje budzeta itd. Ne samo da su ove teme znacaj-
ne za sve nas jer nas direktno pogadaju, nego je dobra strana i Sto su
one predstavljene kroz Kriti€ko preispitivanje postojec¢ih drustvenih
modela, tj. otvoreno se ukazuje na probleme Kkoji postoje u stvarnosti.
Mislim da je bitno Sto su sve ove teme zajedno povezane Kroz predavanja
jer smo tako dobili informacije sa raznih strana na osnovu ¢ega moZemo
jasnije sagledati probleme, a samim tim i lakse na¢i moguce opcije za
njihovo reSavanje. | pored samo dva dana na raspolaganju u okviru pr-
vog okupljanja, dobrom organizacijom se napravilo mesta i za prakti¢ne
aktivnosti.

Mi kao ucesnici i ucesnice smo stoga u oKviru ove kampanje imali priliku
da, u prvom delu edukacije, aktivno ucestvujemo u diskusijama sa pre-
davacima/cama, ali i medusobno. U tim konstruktivnim razgovorima
smo mogli €uti miSljenja svih ucesnika/ca i tako uciti jedni od drugih.
Osim diskusija, u okviru nekih predavanja smo uz odredene teme imali i
prakticne veZbe kako bismo ih bolje razumeli, dok smo u drugom delu
edukacije imali priliku da samostalno sprovedemo prakticne akcije. Kao
rezultat ovoga, organizovali smo dogadaj Sestre za sestre radi podrske
aktivistkinjama/akademkinjama za sticanje znanja i globalnu razmenu u
oblastima koje imaju veze sa rodnim/Zenskim pitanjima; a potom i akciju
Macka i tacka: nasa odgovornost za napustene Zivotinje Ciji je cilj bio
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prikupljanje sredstava za napustene Zivotinje, Sto je tema od javnog
znacaja za koju je druga grupa odlucila da prikuplja sredstva.

Udeo prakse u celoj ovoj kampaniji je dosta bitan zato Sto nam je na delu
pokazao kako teorija funkcioniSe u realnosti, kako organizovati neku
akciju, kako kreirati budzZet i kako organizovati ljude.

Iskustvo Koje smo stekli u okviru ove kampanje nam moZe pomoci na
razne nacine. Pre svega, mislim da je dobro videti kako izgleda organiza-
cija neke ovakve edukacije. MoZemo iskoristiti neke ideje ukoliko Zelimo
i sami da organizujemo nesto sli¢no u buducnosti. Materijali i prezenta-
cije koje smo dobili sa predavanja nam mogu pomoci u prenosenju onoga
Sto smo naucili i ostalim aktivistima/kinjama Koji nisu prisustvovali. U
okviru studentskog Kolektiva smo na primer Cesto zajednicki ucili tako
Sto smo Citali knjige i tekstove na odredenu temu pa potom diskutovali
o tome. Isto tako smo odlazili na neka predavanja. Da bismo u proces
ucenja i informisanja ukljucili i ostale zainteresovane ljude, viSe puta
smo organizovali edukativne tribine. Mislim da nam je u procesu ucenja
najvedi problem bio manjak saradnje sa nekim iskusnijim ljudima. To jest
konkretno sa ljudima Koji se bave studentskim i sindikalnim organizo-
vanjem. Neko na cijim bismo iskustvima mogli da ucimo. Protok i Sire-
nje informacija je jako bitan, zato mislim da je korisno na kraju ovakvih
seminara ili predavanja napraviti neke Stampane ili video materijale sa
teorijskim informacijama Koje su se obradivale kako bi se to onda dalje
moglo prosledivati svima, deliti preko interneta itd.

Teorijski deo je zapocet analizom razvoja ljudskih prava i nji-
hovom povezano$cu sa aktuelnim politikama mera Stednje.
Potom smo se u nastavku upoznavali sa institucionalnim me-
hanizmima i strategijama organizovanja na terenu, konkretno
na nivou komsiluka, u cilju obezbedivanja posStovanja odre-
denih ljudskih prava. Razumevanjem politicko-ekonomskog
konteksta i osvrtom na razli€ite strategije postavljamo bazu
za politicki aktivizam. U tom smislu, da li vidi$S prostor da u
svom teorijskom razvoju i aktivizmu primenis stvari o kojima
smo pricali tokom kampanje?

Tokom kampanje smo obuhvatili razne teme. Na pocetku smo govorili o
ljudskim pravima, njihovom razvoju, pravnim aktima, kao i obavezama
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drzave prema ekonomskim, socijalnim i Kulturnim pravima. Ovo smo
upravo povezali sa merama Stednje, tj. transparentnoS¢u u troSenju
novca i participaciji gradana u procesu odlucivanja o potrosnji novca. Ova
tema je posebno bitna posto se mi svi kao gradani trenutno nalazimo na
udaru mera Stednje. Radnici se otpustaju, smanjuju se plate i penzije,
studentima se povecavaju Skolarine, radnici u privatnom sektoru rade
u jako losim uslovima itd. To su sve problemi sa kojima se svakodnevno
susre¢emo tako da je znacajno Sto smo u okviru ovog predavanja raz-
govarali o tome. Teorijski okviri kroz koje smo prosli su nam pomogli u
tome da bolje razumemo odredena drustvena zbivanja Koja uti¢u na nas.

Od predavanja mi je takode posebno bilo zanimljivo i korisno Pravo na
pristup informacijama od javnog znacaja u okviru Kojeg smo osim zna-
caja ovog prava i njegove sadrzine govorili i o detaljnom postupku za
njegovo ostvarivanje. Cesto sam samostalno ili u okviru nekog udruzenja
bila u prilici da piSem i Saljem Zahtev za pristup informaciji od javnog
znacaja. Vise puta sam bila u nedoumici kako ga napisati, gde naci for-
mular, kome napisati, koliko precizno pisati ili kKome se posle Zaliti. Za
mene je odgovore na ova pitanja bilo nezgodno naci iz razloga Sto su ta
uputstva cesto nejasno i nepotpuno objasnjena na sajtu gde se nalaze.
Stoga sam bila odusevljena Sto smo na ovom predavanju sve to raspra-
vili, a potom i prakti¢no uz pomo¢ predavaca vezbali pisanje i adresiranje
ovakvih zahteva.

Osim ovog predavanja, istakla bih i ono na kojem smo ucili nesto vise
0 ucescu javnosti u donosenju bitnih drustveno-politickih odluka. Ova
tema je jako vaZna za sve nas jer se radi o pravu koje predstavlja jedan
od temeljnih principa dobre demokratske prakse i dobrog upravljanja, a
pociva na pravu gradana da ucestvuju u donosenju odluka i politika koje
utici na njihove Zivote. Predavanje smo zapoceli razmisljanjem o africkoj
izreci ,,Samo onaj koji nosi cipele zna gde ga Zuljaju“. Odmah se razvila
diskusija da se problematika ne sme svesti na esencijalizaciju. U kon-
teKstu teme o ucescu javnosti, ova izreka bi zapravo znacila da onaj Koji
je direktno pogoden odredenim problemom, treba da ima mogucnost da
ucestvuje u donosenju odluka u vezi sa tim. Ipak, u disKusiji je podvuceno
da ako nemamo informacije i odgovarajuci eksplanatorni okuvir, vrlo lako
moZemo pogresno interpretirati problem, njegove uzroke i posledice.
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Na ovom predavanju smo naucili dosta toga, od definisanja osnovnih
pojmova, pa do pravnog okvira ucesc¢a javnosti i faza ukljucivanja jav-
nosti. Sa ovom temom sam se takode susretala u svom radu i svaki put
dosla do zakljucka da ovo pravo ne funkcioniSe tako dobro u praksi. lako
postoje mehanizmi putem Kojih se odredene drustvene grupe trebaju
ukljuciti u donosenje nekih odluka, to se Cesto sprovodi samo privid-
no. Naime, u okviru svog aktivizma u Studentskom pokretu sam vise
puta zajedno sa svojim Kolegama i Koleginicama ucestvovala u javnim
raspravama povodom nekih pitanja vezanih za obrazovanje i bas svaki
put su nasi prigovori i predlozi bili odbijeni zbog razlicitih birokratskih
procedura.

U slucaju odbijanja nekih predloga ili Zalbi, cesto smo kao metodu dalje
borbe pribegavali organizovanju raznih protestnih aktivnosti i drugih
ulicnih akcija. To uvek skrene paznju medija, a odmah potom i paznju
nadleZnih organa i ostale javnosti. Tako na primer nas prigovor na pla-
nirano rusenje studentske menze nije bio prihvacen na javnoj raspravi
kada smo ga predali pismenim putem, ali jeste nakon odrZanog student-
skog protesta povodom tog pitanja.

Neka prava i mehanizme ve¢ imamo, dok za neka druga tek treba da se
izborimo. DeSava se da ono Sto imamo, naZalost, ne funkcionise tako
dobro u praksi, ali ne treba da odustajemo od borbe za ostvarivanje tih
prava. Mislim da u tu borbu definitivno treba ukljuciti proteste i ulicne
akcije, ali pre toga raditi na edukaciji, organizaciji i povezivanju aktera

tih akciia.

Sta vidis$ kao glavne probleme kada je re€ o finansiranju udru-
Zenja i raspodeli drzavnog novca?

Osim ve¢ pomenutih problema, aktivisti i aktivistkinje se susrecu i sa tim
problemom finansiranja organizacije Kao i razlicitih akcija kojima zelimo
da se bavimo. U teoriji postoje razliciti nacini za dobijanje sredstava. Tu
su razni programi, projekti, konkursi i donacije, ali iz mog licnog isku-
stva, to ide jako tesko u praksi. Posebno je tesko ako odlucite da se
bavite temama Koje su drustveno nepopularne ili neprofitabilne.
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U okviru Studentskog pokreta sam radila kao urednica naseg ¢asopisa
Studentska zona Kroz Koji smo, izmedu ostalog, hteli da promoviSemo
ideje javno finansiranog obrazovanja i kritiku trenutne komercijalizacije
obrazovanja. Casopis smo delili besplatno studentima, ali je bilo prili¢no
tesko doci do novca za Stampu i dizajn. Projekat poput ovoga bi mogao
biti finansiran od strane fakulteta na primer. Medutim, tu je prepreku
predstavljala ¢injenica da mi nismo “zvani¢na studentska organizacija”
tj. ne pripadamo studentskom parlamentu ili nekoj drugoj organizaciji
Koja je registrovana pri Univerzitetu. PripadniStvo njima ili registrovanje
neke nove organizacije na fakultetu bi podrazumevalo bavljenje unapred
odredenim temama koje su nametnute od strane uprave fakulteta, a
teSko je zamisliti da ce oni odobriti da se bavimo Kritikom njihovih ak-
tivnosti. Stoga se u ovom konkretnom primeru pre svega javlja problem
nepriznavanja samoorganizovanosti i kritike (tj. nepriznavanje i margi-
nalizacija organizacija Cija se politika ne slaze sa politikom “zvani¢nih”
organizacija), iako prema statutu fakulteta i univerziteta imamo pravo
na to.

Odmah zatim se javlja i problem finansiranja akcija neke takve orga-
nizacije Koja ima sopstvenu politiku. Finansiranje bi bilo moguce kroz
razlicite domace ili inostrane izvore i oba nacina finansiranja sa sobom
nose odredene poteskoce u ostvarivanju. Prema Zakonu o budZetu za
2016, za donacije NVO iz budZeta Republike Srbije predvideno je oko
6,4 milijardi dinara. Centar za istrazivanje korupcije u svom izvestaju o
finansiranju NVO iz prosle godine, u vezi finansiranja naglasava problem
netransparentnosti raspodele novca iz budZeta. Oni navode da najviSe
sredstava ide verskim zajednicama, zatim sportskim klubovima, pa po-
litickim partijama, a zapravo najmanje udruZenjima gradana.” S druge
strane, javnosti je predstavljeno kao da sav taj novac dobijaju udruze-
nja Sto nije tacno. UdruZenjima gradana se kao razlog za nedobijanje
novcéanih sredstava cesto daje argument da novéanih sredstava nema
i ovaj izgovor dovodi do apsurda pitanje prioriteta u raspodeli drzavnog
(naseg) novca. Dakle, kako novca ima kada treba da se finansiraju enor-
mno skupe fontane ili novogodisnja rasveta mesecima pre Nove godine,
a nema kada treba da se finansiraju neki projekti koji bi zaista bili od
znacaja za zajednicu? Sa ovim je takode povezano i prethodno pomenuto

11 Dostupno na http://www.parlament.gov.rs/upload/documents/3204-15.pdf
2] Dostupnonahttp://cik.co.rs/2016/07/22/linija-481-kome-sve-ide-novac-za-nvo/
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pitanje ukljucivanja javnosti s obzirom na to da se gradani nisu pitali
za finansiranje fontane ili novogodisnjih ukrasa. Gradani se takode ne
pitaju ni za finansiranje nekih udruzenja koja bi oni smatrali Korisnim za
zajednicu.

Ve¢ sam pomenula da osim ovih domacih nacina finansiranja, postoji i
mogucnost Konkurisanja za razlicite inostrane izvore. Donacije se mogu
dobiti od raznih stranih fondacija, ambasada ili kompanija, sve zavisi o
kakvom projektu je ref. Sto se tite mog primera sa nadim studentskim
novinama, mi smo hteli ovo da izbegnemo pa tako nismo ni pokusavali
da konkuriSemo. Zajedno smo u okviru nase grupe odlucili da bi etiketa
»stranih placenika” mogla da nam donese mozda vise Stete nego Koristi,
s obzirom na to da predstavnici vlasti ovo ¢esto Koriste u cilju diskre-
ditacije. U meduvremenu smo Kroz rad videli da to svakako nije jedini
mehanizam za diskreditovanje, s obzirom na to da su teme kojima smo
se bavili u novinama, poput pisanja o Kritici kapitalizma, Cesto nazivane
~hestudentskim®, a nase protestne akKcije radikalnim.

Bez obzira na ovo, nas dogovor je ipak bio da Stampu i sve ostalo finan-
siramo mi kao ¢lanovi/ce redakcije, a onda smo u odnosu na skupljeni
iznos odredivali koliko ¢emo tekstova pisati i Stampati. Takav nacin fi-
nansiranja nam se u tom momentu ¢inio transparentnijim i prikladnijim
za javnost. NaZalost, ovaj princip skupljanja novca je iznedrio samo dva
broja casopisa Koiji je potom morao hiti pauziran zbog nedostatka novca,
Sto nam govori da je realnost svakog sli¢nog projekta i organizacije da
ne moze dugo opstati bez necije pomoci. Ono $to smo mi iz ovog prime-
ra sa novinama izvukli kao pouku, jeste da se ne obaziremo previse na
predrasude i Kritike Ciji je jedini cilj diskreditovanje, jer ¢e toga svakako
biti i to je nemoguce zaustaviti, a pogotovu ne povlacenjem. Mislim da je
u takvim situacijama najbolje drzati se onog projekta Koji je isplaniran, a
onda argumentima braniti svrhu njegovog postojanja.
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Cinjenica je da situacija nije jednostavna i to je i razlog
okupljanja progresivnih aktivistkinja i aktivista ($to ne
predstavlja ceo civilni sektor), koji teZe da kontekstua-
lizuju probleme, alarmiraju javnost o negativnim praksa-
ma i losim institucionalnim procedurama, mobilisu ljude
oko javnog interesa, menjaju pravila i drustvene norme
ka pravednijem Zivotnom i radnom okruzZenju. Koga ti
vidis kao kljuéne aktere na toj sceni? Gde su prostori za
saradnju, a gde ogranicenja?

Nema sumnje da se aktivisti i aktivistKinje susrecu sa raznim sistem-
skim preprekama Koje njihov rad c¢ine tezim. Kao glavne aktere i nosioce
pozitivnih drustvenih promena vidim upravo te neke progresivne ljude
koji su spremni da se uhvate u KosStac sa svim navedenim problemima.
To ne trebaju biti striktno ljudi iz odredenih organizacija, nego i radnice/i,
sindikalistkinje/i, studentkinje/i. Dakle svi zajedno. Ono na ¢emu mi kao
aktivistKinje i aktivisti treba viSe da radimo jeste da sve njih informise-
mo i povezujemo se sa njima. U okviru ove kampanje smo takode govorili
o tome Kroz rezime trenutne situacije koja vlada u sredinama u kojima
delamo ili Zelimo da delamo.

Veliki izazov za nas predstavlja €injenica da su ljudi u naSem drustvu ne-
dovoljno informisani, razocarani u politiku, nezainteresovani, ne poznaju
sopstvena prava, ne znaju procese na osnovu Kojih bi mogli da se ukljuce.
Ovi izazovi se mogu jedino prevazici zajedni¢kim radom i akcijama koje
¢e raditi na edukaciji i osnaZivanju solidarnosti.

Zajednicka saradnja medu razli¢itim udruZenjima i organizacijama je
takode bitna da bismo zajednicki mogli da vrSimo veci pritisak na or-
gane drzavne ili lokalne vlasti u cilju poStovanja prava gradana i me-
njanja odredenih politika. Ovde od posebnog znacaja mogu biti razlicite
kampanje poput ove, koje bi radile na naSem povezivanju i medusobnoj
edukaciji.
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INFORMACIJE OD
JAVNOG ZNACAJA

Pravo na informacije od javnog znacaja spada u osnovna ljudska prava ga-
rantovana Ustavom Srbije. Regulisano je posebnim Zakonom o slobodnom
pristupu informacijama od javnog znacaja.’

Ustav Srbije? propisuje:

Svako ima pravo da istinito, potpuno i blagovremeno bude obavestavan o pita-
njima od javnog znacaja i sredstva javnog obavestavanja su duZna da to pravo
postuju.

Svako ima pravo na pristup podacima Koji su u posedu drZavnih organa i orga-
nizacija kojima su poverena javna ovlaséenja, u skladu sa zakonom.

Sta ovo znaéi?

Znadi da svaki gradanin ili gradanka ima pravo da drzavnom organu postavi
pitanje ili trazi informaciju Koju poseduje organ javne vlasti (ministarstvo, op-
Stina, javno preduzece...) a koja se odnosi na rad tog organa.

Ako neka informacija ne predstavlja informaciju od javnog znacaja, organ kome
su se gradanin ili gradanka obratili mora to i da doKaze, jer se pretpostavlja da
je svaka informacija nastala u radu ili vezi sa radom nekog organa javne vlasti
informacija od javnog znacaja. Gradani imaju prava da budu informisani o radu
drzavnih organa.

11 Dostupno na http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_slobodnom_pristupu_in-
formacijama_od_javnog_znacaja.html
2] Dostupan na http://www.paragraf.rs/propisi/ustav_republike_srbije.html



64 #KDSTRN

Kako da postavim pitanje?

Pitanje moZete postaviti u pisanoj formi, tako Sto ¢ete sami sastaviti zahtey, ili
preuzeti obrazac sa sajta poverenika za informacije od javnog znacaja i zastitu
podataka o licnosti.’

Sta ako ne dobijem traZenu informaciju?

Ukoliko organ javne vlasti bez opravdanog razloga odbije da odgovori na Zah-
tev za pristup informacijama od javnog znacaja, moZete se obratiti prituzbom
povereniku za informacije od javnog znacaja i zastitu podataka o licnosti.“ Na
sajtu poverenika moZete naci obrazac Zalbe.

3] Dospno na http://www.poverenik.rs/sr/formulari.html
4] Posetiti http://www.poverenik.rs/
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UKLJUCIVANJE
JAVNOSTI - OBAVEZA
INSTITUCIJA

UceSce javnosti predstavlja jedan od temeljnih principa dobre demokratske
prakse i dobrog upravljanja. Proces ukljucivanja javnosti ima svoj pravni okvir
Koji je definisan kako na nivou Evropkse Unije (Evropska povelja o lokalnoj
samoupravi, Evropska povelja o aktivhom gradanstvu, Evropska povelja o
uces¢u omladine u javnom Zivotu na lokalnom i regionalnom nivou, Lisabonski
sporazum, Preporuke Komiteta ministara Saveta Evrope, itd.) tako i na nivou
Republike Srbije (Ustav Republike Srbije, Zakon o lokalnoj samoupravi, Zakon o
referendumu i narodnoj inicijativi, Zakon o slobodnom pristupu informacijama
od javnog znacaja, Statuti gradova i opstina, itd.)

Ucesce javnosti pociva na pravu gradana/ki da ucestvuju u donoSenju odluka
i politika koje uticu na njihove Zivote. Radi se pre svega o javnim politikama
i pravnim aktima (poput lokalne strategije, statuta grada, itd.), planovima i
programima (poput urbanistickog plana, budZeta, itd.) i projektima (poput iz-
gradnje reciklaZznog centra, itd.).

UceSce javnosti podrazumeva zajednicki rad svih zainteresovanih strana na
projektovanju odrzivog razvoja sopstvene lokalne zajednice. To znaci da se
osim institucija i organizacija koje posluju u javnim, poslovnim i neprofitnim
sektorima mogu ukljuciti i gradani/ke i to tako Sto ¢e im biti omoguceno infor-
misanje, edukovanje, konsultovanje i izvestavanje vezano za temu ili proces u
koji se ukljucuju i to na nacin tj. alatima prilagodenim ne samo temi ve¢ i ka-
pacitetima javnosti koja se ukljucuje kako bi se osigurala njihova maksimalna
zainteresovanost i motivisanost. To znaci da se tradicionalniji nacini uKljuci-
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vanja javnosti poput sastanaka, biltena, informativnih tabli, javnih rasprava,
radionica, izvestaja, itd. planiraju i organizuju tako da budu interaktivnog, kre-
ativnog i inovativnog karaktera a imajuc¢i na umu sve vecu dostupnost novih
informacionih i komunikacionih tehnologija.

Izazova ucesca javnosti ima puno (poput nedovoljne informisanosti grada-
na/ki da imaju prava na ucestvovanje, smene lokalne vlasti koja je dovela do
poniStavanje prethodno dogovorenih planova, razocaranost i apatija gradana/
Ki u politicke predstavnike i politiku uopste, loSeg prethodnog iskustva sa slic-
nim procesima, nezainteresovanosti gradana/ki za temu, narusenih odnosa i
nepoverenja medu interesnim grupama, nepostojanja ,,Kulture participacije“ u
lokalnoj sredini, itd.). Ipak, koristi od procesa ih daleko prevazilaze jer omogu-
¢avaju svim zainteresovanim stranama da ostvare osnovna gradanska prava,
da bolje razumeju donosioce odluka i obratno, da imaju bolji pristup informa-
cijama od javnog znacaja, da izraze sopstvene potrebe i misljenja pre nego sto
je odluka doneta, da osete ukljucenost i vlasniStvo nad donetim odlukama i
politikama, umesto apatije i rezignacije, da se poveca nivo odgovornosti i iden-
tifikacije sa sopstvenom zajednicom, itd.
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DEMOKRATIZACIJA
KRECE OD MESNIH
ZAJEDNICA -
MOGUCNOSTI | POLITIKE
ORGANIZOVANIH LJUDI

Mehanizmi i instrumenti za neposredno ucestvovanje gradana i gradanki u
javnim i zajednickim procesima od interesa za lokalne zajednice (i ne samo njih),
su propisani Zakonom o lokalnoj samoupravi, Koji prepoznaje sledece oblike
neposrednog ucesca gradana i gradanki u takvim procesima odlucivanja: refe-
rendum, gradanska inicijativa, zbor gradana i samodoprinos. Neki od ovih
mehanizama nalaze svoje mesto i u Statutima gradova i lokalnih samouprava
i u statutima mesnih zajednica. Pri tome, mesne zajednice kao najnizi organi
samouprave mogle bi da imaju vaznu ulogu u negovaniju neposrednog kontakta
sa autenticnim politickim i socijalnim potrebama gradana i gradanki sa svojih
teritorija, jer njihova delatnost upravo treba da bude posvecéena zadovoljava-
nju potreba od neposrednog zajednickog interesa u lokalnim zajednicama.

Medutim, u realnosti, Savete mesnih zajednica su zaposeli ¢lanovi politickih
partija, Koji partijske interese stavljaju ispred zajednickih interesa ljudi i time
na vise nacina krse sopstvene i propisane principe delovanja, kao i zakonske
odredbe. Primeri ove negativne prakse se kre¢u od uskracivanja gradanima i
gradankama KoriSc¢enja prostornih resursa mesnih zajednica, nepostovanja od-
luka gradana i gradanki donesenih putem navedenih instrumenata namenjenih
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za njihovo ucesce u odlucivanju oko zajednickih i javnih interesa, do retkog
ukljuéenja samoorganizovanih gradana i gradanki u druga tela, poput komi-
sija po raznim pitanjima, Ciji rad treba da ucini zivot ljudi u lokalnoj zajednici
izglednijim.

| pored ovih oteZavajucih okolnosti, revitalizacija inace slabo pokretanih meha-
nizama i instrumenata za neposredno ucestvovanje gradana i gradanki u jav-
nim i zajednickim procesima od interesa za lokalne zajednice je izuzetno vazna,
jer predstavlja nacin na Koji je moguce negovati samoorganizovane politike
ljudi koje se deSavaju permanentno, odnosno, otvaraju prostor za konstantan
politicki angazman gradana i gradanki Koiji je inace i najceSce sveden samo na
glasanje na izborima.
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PREDSTAVLJANJE
ORGANIZACIJE - KAKO
KOMUNICIRATI CILJ ZA
KOJI RADIMO

Da li vas ponekada ljudi gledaju bledo kada pokusavate da razgovarate sa
njima o vasoj organizaciji i aktivnostima? Osecate da je potrebno joS puno in-
formacija da podelite sa njima da bi vas ukapirali, a definitivno nemate toliko
vremena? Verovatno ni strpljenja?

A opet, znate da je vazno da se i oni ukljuce u resavanje problema Kojim se bavi
vasa organizacija.

Na skupovima organizacija civilnog drustva (OCD) Cesto se pominje podizanje
svesti gradana/ki kao glavni zadatak, ¢ak i preduslov za reSavanje problema u
Srbiji. | to jeste tacno. U krajnjoj liniji, da bi neko donirao sredstva vasoj orga-
nizaciji potrebno je da taj neko:

> ima svest o znacaju problema kojim se bavite,

> ima svest da moZe da ucestvuje u resavanju tog problema i da

> ima svest da vasa organizacija realno moZe uticati na resavanje ili sma-
njenje problema.

Dakle, podizanje svesti je vrlo znagajno i za stvaranje uslova da OCD uspesno
prikupljaju sredstva od gradana i iz svojih zajednica.
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AKo je svest toliko vaZzna, da li znamo Sta je to? | kako se ta svest gradi ili
razvija?

Na nasu svest pretezno deluju dva snazna uticaja — 1) informacije i stavovi
iz okruzZenja i 2) informacije, stavovi i nacin razmisljanja deponovani u nase
znanje/dugorocno pamcenije.

OCD su deo okruZenja gradana (1). Gradani su pod stalnim pritiskom raznih
informacija iz okruzenja. U tom oKruZenju mnogi drugi igraci su daleko prisut-
niji od nas - Sto preko medija (politicari, estrada, javne licnosti), Sto kroz licni
kontakt (¢lanovi porodice, kolege i koleginice na poslu, komsiluk...). Kako da se
nasa informacija izdvoji i doprinese razvoju svesti?

Rec je o kompleksnoj temi koju ¢emo ovde samo zagrebati po povrsini.

Sva istraZivanja pokazuju da ljudi pamte stvari Koje stvaraju emotivnu reak-
ciju. Da li je nasa poruka hladna, previSe neutralna u odnosu na druge infor-
macije Koje gradani dobijaju iz okruZenja? Odmah da se razumemo, ovde se ne
misli na tuZne i dramatic¢no negativne poruke. Nasa poruka bi morala da stvori
nadu, veru da se problem mora resiti i da smo mi, gradani i nasa udruzenja,
vazan deo resenja problema. Umemo li da probudimo tu nadu u ljudima? Da li i
sami imamo nadu da je neSto moguce promeniti? Oni Koji je nemaju bi trebalo
da promisle da li im je mesto u civilnom sektoru. Ovaj sektor traZi hrabre ljude.

Ljudi takode lakSe pamte poruke Koje se cesto ponavljaju. Zato je vaZno da su
nase poruke razumljive. OCD nemaju sredstva da se kroz reklame na nacional-
nim medijima nadmecu sa drugim igracima. Ali, ako je nasa poruka razumljiva
i ukoliko je lako za gradane da je ponove (da ne kazemo da je ,zarazna“), onda
postoji Sansa da ce je drugi prenositi za nas. Setimo se nekih od poruka koje
Cesto ponavljamo iako ih odavno vise nema u medijima - ,Nije tesko biti fin“,
»Znanje je moc®, ,,Ako vam je dobro, onda nista“, , Svetsko, a nase“...

Nase poruke bi trebalo da se oslanjaju na ono sto je ve¢ poznato nasoj publi-
ci. Proces ucenja se najceSce definiSe kao proces kombinovanja informacija iz
okruZenja i informacija iz pamcenja. Sta gradani znaju u vezi sa naSom temom?
Koja informacija njima nedostaje da bi, zajedno sa nama, napravili sledeci korak
u promisljanju problema kojim se bavimo? Svest se gradi polako, informaciju po
informaciju. Ne idite 10 koraka ispred ostalih, izgubice vas ljudi i ne¢e moci visSe
da vas prate. Ako Zelite biti uspesni, morate biti strpljivi.
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Na Kraju, mi ne Zelimo graditi bilo kakvu svest. Zdravom drustvu je potrebna
kriticka svest. Ona se gradi iskljucivo kroz obrazovanje. Zato Paolo Freire i
kazZe da je ,,obrazovanje praksa slobode®. Da bismo bili uspesni u prikuplja-
nju sredstava i uopste u nasem radu, taj proces obrazovanja mora Krenuti sa
nasim ucenjem. Nije doduse lako da u drustvu u Kojem je jedno od najcescih
pitanja ,,Sta si zavr&io od obrazovanja?“ govoriti o konceptu doZivotnog uéenja.
Ali, aktivisti Koji su sa svojim obrazovanjem ,,zavrsili“ morali bi se zapitati da
li praktikuju ono Sto ,propovedaju“? Ako gradimo ili razvijamo svest jednog
drustva, mi kao aktivisti moramo biti najbolji primer takve promene.

Jer, obrazovanje jeste moZda i najvaZnija praksa slobode. Sto vise znam i
umem, to je moja realna moc veca. Drustvo Koje je obrazovano ne moze biti
olako manipulisano, lakse identifikuje predrasude, percipira jasno negativne
drustvene posledice iskljucenja ljudi, ima daleko vecu snagu da se saoseca sa
sebi sli¢nim i sa drugacijima, i najvaznije - ima snage da definiSe svoju buduc-
nost i da je gradi.






